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	ШЕРНУР 

МУНИЦИПАЛЬНЫЙ  РАЙОНЫН 

АДМИНИСТРАЦИЙЖЕ
	
	АДМИНИСТРАЦИЯ СЕРНУРСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО 

РАЙОНА

	ПУНЧАЛ
	
	ПОСТАНОВЛЕНИЕ


от 11 января 2012 года № 04 

Об аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района

В целях обеспечения единого подхода к организации и проведению аттестации претендентов на должность руководителей и руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района, администрация Сернурского муниципального района постановляет: 

1. Создать Комиссию по аттестации претендентов на должность руководителей и руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района и утвердить ее прилагаемый состав.

2. Утвердить прилагаемое Положение об аттестации претендентов на должность руководителей и руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района.

3. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на заместителя главы администрации Сернурского муниципального района по социальным вопросам Шаблий А.В.

4. Настоящее постановление вступает в силу со дня его официального опубликования.  
	Глава администрации

Сернурского

муниципального района
	(подписано)             Н. Лебедев


УТВЕРЖДЕН

постановлением администрации

Сернурского муниципального района

от 11.01.2011 г. № 4

СОСТАВ

Комиссии по аттестации претендентов на должность руководителей и руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района
1. Танерова Алевтина Николаевна – руководитель отдела образования, председатель.

2. Макматова Вера Александровна – заместитель руководителя отдела образования, заместитель председателя.

3. Шабалина Татьяна Анатольевна – ведущий специалист отдела образования, ответственный секретарь.

4. Ишмухаметов Александр Римович – заместитель руководителя отдела образования.

5. Мустаева Светлана Геннадьевна – заведующая районным методическим кабинетом отдела образования.

6. Лебедева Татьяна Леонидовна – методист отдела образования по дошкольному образованию.

7. Бердникова Юлия Михайловна – юрисконсульт отдела образования.

8. Леванова Диана Владимировна – главный бухгалтер отдела образования.

9. Шаблий Алевтина Валентиновна – заместитель главы администрации муниципального образования «Сернурский муниципальный район» по социальным вопросам.

10.  Шубина Ольга Ивановна - ведущий специалист по охране прав детства отдела образования.

11.  Рыбакова Нина Ивановна – председатель райкома профсоюза работников образования и науки (по согласованию).

12.  Рябцева Галина Ивановна – директор Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Сернурский Дом детского творчества».

13.  Минеев Андрей Валерьевич – директор Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей «Сернурская детская юношеская спортивная школа».

УТВЕРЖДЕНО 

постановлением администрации 

Сернурского муниципального района

от 11.01.2012 г. № 4

П О Л О Ж Е Н И Е

об аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального  района

I. Общие положения

1.1. Настоящее Положение об аттестации претендентов на должность руководителей и руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района (далее – Положение), регламентирует порядок проведения аттестации: 

- вновь назначаемых руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района (далее – претенденты);

- руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района (далее – руководители образовательных учреждений).
1.2. Положение разработано в соответствии с:

- Законом Российской Федерации от 10.07.1992 г. № 3266-1 «Об образовании», 

- Положением «Об условиях отраслевой системы оплаты труда руководящих и педагогических работников муниципальных образовательных учреждений, финансируемых из муниципального бюджета Сернурского района Республики Марий Эл», утвержденным постановлением главы администрации муниципального образования «Сернурский муниципальный район» от 13 декабря 2007 года № 513,

- Положением «Об отраслевой системы оплаты труда руководящих и педагогических работников муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района», утвержденным постановлением главы администрации муниципального образования «Сернурский муниципальный район» от 04 декабря 2007 года №503, 

- Постановлением администрации Сернурского муниципального района «О внесении изменений в Положение об условиях оплаты труда работников муниципальных образовательных учреждений, реализующих программы дошкольного образования» от 18 мая 2011 г. № 239, 

- Единым квалификационным справочником должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования», утвержденным приказом Министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 г. № 761н (с изменениями от 31 мая 2011 г.), 

- Положением об администрации муниципального образования «Сернурский муниципальный район», утвержденным Решением Собрания депутатов муниципального образования  «Сернурский муниципальный район» от 29 декабря 2005 г. № 130.

1.3. Аттестация руководителей проводится с целью установления  соответствия уровня квалификации требованиям, предъявляемым к должности «руководитель образовательного учреждения»,  на основе оценки их профессиональной подготовки, профессионального уровня (знаний, навыков и умений),  результатов управленческой деятельности в соответствии с квалификационными характеристиками должностей работников образования «Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих»,  утвержденного приказом Минздравсоцразвития РФ от 26 августа 2010 года № 761н.
1.4. Основными задачами аттестации руководителя являются:


- стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации, личностного профессионального роста, использования эффективных, современных  управленческих технологий;


- повышение эффективности и качества управленческой деятельности;


- выявление перспектив использования потенциальных возможностей руководящих работников;


- учет требований федеральных государственных образовательных стандартов к условиям образовательных программ, реализуемых образовательным учреждением;


- определение необходимости повышения квалификации  руководящих работников;


- обеспечение дифференциации уровня оплаты труда  руководящих работников.


1.5. Руководители учреждений подлежат обязательной аттестации при назначении на должность и в процессе трудовой деятельности в должности руководителя муниципального образовательного учреждения (очередная и внеочередная аттестация).


1.6. Процедура аттестации претендента, которая предшествует заключению трудового договора, (в соответствии с аб. 1 п. 3 ст. 35 Закона РФ «Об образовании»), проводится на основании личного заявления претендента. 

При успешном прохождении аттестации претендента на должность «руководитель образовательного учреждения» ему присваивается первая квалификационная категория.

1.7. Очередная аттестация руководителей образовательного учреждения проводится один раз в пять лет в целях установления соответствия руководителя образовательного учреждения занимаемой должности с сохранением первой категории.

1.8. До истечения пяти лет после проведения предыдущей аттестации может проводиться внеочередная аттестация руководителя образовательного учреждения.

Внеочередная аттестация может проводиться по заявлению руководителя образовательного учреждения с целью присвоения высшей квалификационной категории и изменения условий оплаты труда в случаях: 

победы учреждения или самого руководителя в конкурсах  республиканского или российского уровней;

по достижению учреждением высоких результатов и эффективности деятельности.

1.9. За руководителями образовательных учреждений, признанными по результатам аттестации не соответствующими заявленной квалификационной категории, сохраняется имеющаяся квалификационная категория до истечения срока ее действия.

1.10. Аттестации не подлежат: беременные женщины; женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам; руководители образовательных учреждений, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет. Аттестация указанных руководителей учреждений возможна не ранее чем через год после выхода из отпуска.

II. Состав и структура Комиссии по аттестации претендентов

 и руководителей муниципальных образовательных учреждений

2.1. Для проведения аттестации администрацией муниципального образования «Сернурский муниципальный район» формируется комиссия по аттестации претендентов и руководителей муниципальных образовательных учреждений (далее – Комиссия).

2.2. Персональный состав Комиссии утверждается Постановлением администрации Сернурский муниципального района.

2.3. Комиссия в составе председателя, заместителя председателя и членов комиссии формируется из числа работников МУ «Отдел образования и по делам молодежи администрации МО «Сернурский муниципальный район» (далее – Отдел образования), руководителей структурных подразделений Отдела образования, представителя администрации муниципального образования «Сернурский муниципальный район», представителя  районного комитета профессионального союза, независимых экспертов.

В состав Комиссии могут входить руководители муниципальных образовательных учреждений и представители иных организаций по согласованию.

2.4. Состав Комиссии формируется таким образом, чтобы была исключена возможность конфликта интересов, который мог бы повлиять на принимаемые Комиссией решения.

III. Организация работы Комиссии

3.1. Возглавляет Комиссию председатель, который организует работу Комиссии, распределяет обязанности между членами Комиссии, осуществляет контроль за работой Комиссии в соответствии с настоящим Положением. 

В отсутствие председателя Комиссии его функции выполняет заместитель председателя.

Для ведения делопроизводства председателем Комиссии из состава членов Комиссии назначается секретарь.

3.2. Заседание Комиссии считается правомочным, если на нем присутствуют не менее двух третей ее членов.
3.3. Члены Комиссии обязаны:

осуществлять своевременное и объективное рассмотрение документов в соответствии с настоящим Положением;

принимать решение объективно;

выполнять возложенные на них функции на высоком профессиональном уровне, соблюдая этические и моральные нормы;

соблюдать конфиденциальность и режим информационной безопасности.

3.4.Члены Комиссии имеют право:

вносить предложения на заседании Комиссии по рассматриваемым вопросам;

высказывать особое мнение в случае несогласия с принимаемым решением, которое фиксируется секретарем Комиссии в протоколе заседания Комиссии;

участвовать в обсуждении вопросов, предусмотренных повесткой заседания Комиссии;

принимать участие в подготовке решений Комиссии;

информировать Комиссию по направлениям своей деятельности.

3.5. В случае неисполнения или ненадлежащего исполнения возложенных обязанностей, нарушения требований конфиденциальности и информационной безопасности, злоупотреблений установленными полномочиями, совершенных из корыстной или иной личной заинтересованности, председатель (заместитель председателя) и члены Комиссии несут дисциплинарную, административную или уголовную ответственность, предусмотренную законодательством Российской Федерации.

IV. Формы и сроки проведения аттестации

4.1. Аттестация лиц, претендующих на должность руководителя образовательного учреждения, и руководителей образовательных учреждений осуществляется на основании заявления аттестуемого.

4.3. Заседание Комиссии проводится через месяц со дня поступления заявления претендента или руководителя образовательного учреждения в Комиссию и не позднее трех месяцев со дня его поступления. 

Претенденты и руководители образовательных учреждений уведомляются о проведении аттестации не позднее, чем за две недели до начала аттестации в письменной форме.

4.4. Для прохождения аттестации претендентов на должность «руководитель образовательного учреждения» в Комиссию представляется следующий пакет документов: 

1) заявление претендента на должность «руководитель образовательного учреждения» (приложение № 1);  

2) анкета с фотографией; 

3) копия трудовой книжки;

4) копии документов о профессиональном образовании.

5) характеристика претендента на должность «руководитель образовательного учреждения» с последнего места работы в случае наличия трудовых правоотношений с работодателем.

4.5. Для прохождения аттестации руководителей образовательных учреждений в Комиссию представляется следующий пакет документов: 

1) заявление руководителя образовательного учреждения (приложение № 2);

2) анкета с фотографией; 

3) копия трудовой книжки;

4) копии документов о профессиональном образовании.

5)представление на руководителя образовательного учреждения (приложение № 3), подготовка которого осуществляется ведущими специалистами Отдела образования, курирующими соответствующее направление отрасли образования;

4.6. Аттестация претендентов на должность «руководитель образовательного учреждения» и руководителей образовательных учреждений проводится в форме квалификационного собеседования на предмет знания федерального и республиканского законодательства в сфере образования, трудового, гражданского, бюджетного и налогового законодательства, а также определения уровня знаний основ теории управленческой деятельности, тенденций развития содержания образования, новых технологий, управленческих навыков и умений. 

Перечень вопросов для собеседования утверждается распоряжением главы администрации Сернурского муниципального района ежегодно, в соответствии с изменениями в законодательстве РФ, РМЭ. (Приложение № 5).

4.7. Соответствие занимаемой должности претендента на должность «руководитель образовательного учреждения» и руководителя учреждения образовательного определяется посредством оценки уровня профессиональной подготовленности (управленческой, теоретической, психолого-педагогической, методической) с учетом современных достижений в области профессиональной деятельности, а так же анализа результатов управленческой деятельности.

4.8. Первая квалификационная категория устанавливается претендентам на должность «руководитель образовательного учреждения» и руководителям образовательного учреждения, которые:

-владеют современными образовательными и управленческими технологиями и методиками и эффективно применяют их в практической профессиональной деятельности;

- вносят личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания;

-имеют стабильные результаты освоения обучающимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений в муниципальном районе с учетом результатов участия обучающихся и воспитанников в районных и республиканских олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;

Высшая квалификационная категория устанавливается руководителям образовательного учреждения, которые:

- имеют установленную первую квалификационную категорию;

-владеют современными образовательными и управленческими технологиями и методиками и эффективно применяют их в практической профессиональной деятельности;

-имеют стабильные результаты освоения обучающимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений выше средних в Республике Марий Эл, в том числе с учетом результатов участия обучающихся и воспитанников во всероссийских, международных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;

- вносят личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов управления, обучения и воспитания, инновационной деятельности, в освоение новых образовательных технологий и активно распространяют собственный опыт в области повышения качества образования и воспитания.

4.9. Комиссия в соответствии с возложенными на нее функциями по результатам аттестации принимает одно из следующих решений в отношении претендентов:

соответствует первой квалификационной категории по должности «руководитель образовательного учреждения»;

не соответствует первой квалификационной категории по должности «руководитель образовательного учреждения»;

4.10. Комиссия в соответствии с возложенными на нее функциями по результатам аттестации принимает одно из следующих решений в отношении руководителей образовательного учреждения:

соответствует занимаемой должности «руководитель образовательного учреждения» с присвоением первой квалификационной категории по должности руководитель образовательного учреждения;
соответствует занимаемой должности «руководитель образовательного учреждения» с присвоением высшей квалификационной категории по должности руководитель образовательного учреждения;
не соответствует занимаемой должности «руководитель учреждения».

4.11. Решение Комиссии принимается большинством голосов открытым голосованием и считается принятым, если в голосовании участвовало не менее двух третей состава Комиссии.

При равенстве голосов решение считается принятым в пользу аттестуемого претендента на должность «руководитель образовательного учреждения» или руководителя образовательного учреждения.

4.12. Решение Комиссии оформляется протоколом, который подписывает председатель, секретарь и члены Комиссии. 

4.13. Решение Комиссии в отношении претендента на должность «руководитель образовательного учреждения», соответствующего первой квалификационной категории по должности «руководитель образовательного учреждения», и руководителя образовательного учреждения, соответствующего первой или высшей квалификационной категории, заносится в аттестационный лист (приложение № 4), подписывается председателем и секретарем. Оформляется в двух экземплярах, один из которых выдается аттестуемому.
4.14. Решение Комиссии о результатах аттестации руководителей образовательных учреждений утверждается приказом отдела образования.

4.15. Результаты аттестации направляются секретарем Комиссии в недельный срок в адрес претендентов на должность «руководителя  образовательного» и руководителей образовательных учреждений и выдаются под роспись.

4.16. Копии решения комиссии, аттестационный лист хранятся в личном деле претендента на должность «руководитель образовательного учреждения», назначенного на должность «руководителя образовательного учреждения», и руководителя образовательного учреждения, соответствующего квалификационной категории.  

4.17. Трудовые споры по вопросам аттестации вновь назначенных руководителей образовательных учреждений рассматриваются в порядке, установленном законодательством Российской Федерации. 

Приложение № 1

	
	

	
	Председателю Комиссии 

по аттестации претендентов и руководителей муниципальных образовательных учреждений 


______________________________________________________________________

(Ф.И.О, должность, место работы)

______________________________________________________________________
ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу аттестовать меня на соответствие должности руководителя образовательного учреждения с присвоением первой квалификационной категории как вновь назначаемого на должность руководителя учреждения ______________________________________________________________

С Положением об аттестации претендентов на должность руководителей и руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района, ознакомлен(а).
________________
      _________________      ___________________

         (Дата)



     (Подпись)                                          (Ф.И.О.)

Приложение № 2

	
	

	
	Председателю Комиссии 

по аттестации претендентов и руководителей муниципальных образовательных учреждений 


______________________________________________________________________

(Ф.И.О, должность, место работы)

______________________________________________________________________
ЗАЯВЛЕНИЕ

Прошу аттестовать меня на соответствие  занимаемой должности руководителя образовательного учреждения с присвоением первой (высшей) квалификационной категории.

С Положением об аттестации претендентов на должность руководителей и руководителей муниципальных образовательных учреждений Сернурского муниципального района, ознакомлен(а).
________________
      _________________      ___________________

         (Дата)



     (Подпись)                                          (Ф.И.О.)

Приложение № 3

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

на соответствие занимаемой должности руководителя образовательного учреждения

(ФИО, дата рождения) соответствует занимаемой должности руководителя учреждения

_________________________________________________________________

Данные о руководителе учреждения:

1. Сведения об образовании 

(какое образовательное учреждение окончил (а) и когда, специальность, квалификация, ученая степень, ученое звание).

2. Сведения о работе:

Общий трудовой стаж:  

Стаж педагогической работы,  занимаемые должности; 

Стаж руководящей работы,  занимаемые должности;

С какого времени   работает в данном образовательном учреждении; 

Дата  повышения квалификации, сроки, направление программы.

3. Характеристика деятельности:

- профессионально-личностные качества;  

- организаторские способности;  

- достижения управленческой деятельности.

4. Результаты управленческой деятельности

- показатели качества муниципальных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) муниципальными бюджетными образовательными учреждениями, утвержденные постановлением администрации  
5. Дополнительные сведения.

- наличие  квалификационной категории;

- награды, поощрения. 
Ведущий специалист

отдела образования администрации

МО «Сернурский  муниципальный район»         подпись                     Ф.И.О.

М.П.

Приложение № 4

АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ

1. Фамилия, имя, отчество _____________________________________________________

2. Год и дата рождения ________________________________________________________

3. Сведения об образовании и повышении квалификации ___________________________

____________________________________________________________________________

(какое образовательное учреждение окончил (а) и когда, специальность,

квалификация, звание, ученая степень, ученое звание и др.)

4. Занимаемая должность на момент аттестации и дата назначения на эту должность ____________________________________________________________________________

5. Общий трудовой стаж ______________________________________________________

6. Стаж педагогической работы (работы по специальности) ________________________

7. Решение аттестационной комиссии ___________________________________________

____________________________________________________________________________
8. Результат голосования.

Количество голосов: «за» ______, «против» ______.

7. Рекомендации аттестационной комиссии (с указанием мотивов, по которым они даются)_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

8.  Примечания ______________________________________________________________

____________________________________________________________________________

Дата аттестации  "_______"_________  ________ г.

Председатель аттестационной комиссии _________________________________________

Секретарь аттестационной комиссии ____________________________________________

Присвоена ____________________ квалификационная категория сроком на 5 лет ____________________________________________________________________________

(дата и номер приказа органа управления образованием, образовательного учреждения)

Подпись руководителя ________________________________________________________

М.П          

С аттестационным листом ознакомлен (а)_____________________

                                                                         (подпись работника и дата)

Приложение № 5

Вопросы для собеседования  для проведения процедуры аттестации претендентов и руководителей муниципальных образовательных учреждений  Сернурского муниципального  района
	Знание приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации.
	Приоритетные направления развития образовательных систем РФ.

	Знание педагогики и психологии, в.ч. современных педагогических технологий продуктивного, дифференцированного обучения, реализации компетентностного подхода, развивающего обучения.
	Педагогика и психология.

	Знание основ физиологии, гигиены.
	Здоровьесберегающие технологии.

	Знание теории и методов управления образовательными системами, основы менеджмента, управления персоналом.
	Основы менеджмента и теории управления.

	Знание основ управления проектами.
	Основы управления проектами и инновациями.

	Коммуникативно-информационная компетенция

	Знание методов убеждения, аргументации своей позиции.
	Деловые коммуникации.

	Знание приемов установления контактов с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, их родителями (лицами, их заменяющими), коллегами по работе, различными организациями, органами власти и управления, их представителями.
	

	Знание технологии диагностики причин конфликтных ситуаций, их профилактики и разрешения.
	Конфликтология.

	Знание снов работы с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой, мультимедийным оборудованием.
	ИКТ-технологии в управлении ОУ.

	Правовая компетенция

	Знание законов и иных нормативных правовых актов, регламентирующих образовательную, деятельность, Конвенцию о правах ребенка.
	Образовательное право.

	Знание гражданского, административного, трудового законодательство в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений.
	Трудовое право.

Гражданское право.

Семейное право.

	Знание правил внутреннего трудового распорядка образовательного учреждения; правил по охране труда и пожарной безопасности.
	Охрана труда.

Безопасная школа.

	Экономическая компетенция

	Знание бюджетного, налогового законодательства в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений.
	Финансово-хозяйственная деятельность руководителя ОУ.

	Знание основ экономики, способов организации финансово-хозяйственной деятельности образовательного учреждения.
	


Вопросы:

1. Охарактеризуйте основные направления развития образования в России. Какими компетенциями, на Ваш взгляд, должен владеть руководитель для их реализации в Вашем учебном заведении? 

2. Охарактеризуйте осуществляемую / планируемую систему внутришкольного контроля в Вашем ОУ. 
3. В каких локальных нормативных актах закреплено понятие «качество образования» в Вашем образовательном учреждении? Охарактеризуйте качество образования в Вашем учреждении?

4. Каким образом вы будете организовывать текущее и перспективное планирование деятельности образовательного учреждения?

5. Какие нормативно-правовые акты служат основой для разработки учебно-методической документации в Вашей школе?

6. Охарактеризуйте условия, необходимые в образовательном учреждении для профессионального роста педагогических работников. Охарактеризуйте деятельность Вашей методической службы (методических объединений) по методическому сопровождению профессионального развития педагогических работников школы.

7. Охарактеризуйте повышение квалификации в Вашем образовательном учреждении. Каким образом Вы планируете осуществлять контроль за качеством и результативностью участия педагога в курсах и качеством внедрения результатов повышения квалификации в образовательную практику?

8. Назовите не менее трех показателей эффективности учебно-воспитательной, научно-методической, воспитательной работы, обоснуйте их выбор.

9. Каким образом Вы планируете использовать возможности новой системы оплаты труда учителей в целях обеспечения качества индивидуальных образовательных достижений школьников (учебных, внеучебных)? 
10. Охарактеризуйте свою управленческую деятельность по обеспечению взаимодействия с образовательными учреждениями муниципальной образовательной сети. Какими документами должно быть регламентировано это взаимодействие?

11. Охарактеризуйте, каким образом Вы планируете осуществлять контроль за состоянием медицинского обслуживания обучающихся?

12. Каких изменений в Вашей профессиональной деятельности требует введение федеральных государственных образовательных стандартов/ федеральных государственных требований? Какие профессиональные задачи в связи с этим Вам необходимо решать?

13. Как соотносится цель Вашей профессиональной деятельности с целями деятельности учреждения, в котором Вы работаете?

14. Что Вы считаете результатом собственного участия в реализации программы развития учреждения? Какие задачи необходимо решать в связи с этой работой?

15. Каким образом будет происходить Ваше взаимодействие с органами государственно-общественного управления образовательного учреждения? 

16. Как Вы используете информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в Вашей управленческой деятельности?

17. С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы развития своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их развитием?

18. Раскройте содержание Вашей деятельности по охране труда и пожарной безопасности.

19. Назовите основные нормативно-правовые документы, на основании которых Вы будете строить свою работу.

20. Назовите основные разделы ФГОС нового поколения, основной общеобразовательной программы/ФГТ, образовательной программы.
21.  Назовите основные права, обязанности и ответственность руководителя бюджетного учреждения в условиях новой системы бюджетных отношений (Закон 83-ФЗ).

22. Экономическое содержание сметы бюджетного учреждения в соответствии с  Основными принципами применения бюджетной классификации Российской Федерации бюджетного учреждения в соответствии с КОСГУ (статьи расходов 211, 212, 213….. 290, 310, 340) (приказ Минфин РФ от 28.12.10 № 190н).

23. Назовите принципы новой системы оплаты труда работников муниципальных учреждений, реализующих образовательные программы в условиях современной экономики.

24. Назовите особенности формирования муниципального заказа на ведение образовательной деятельности, в соответствии с которым формируется бюджет.

25. Порядок формирования должностного оклада педагогических работников образовательного учреждения.

26. Порядок и методика исчисления среднемесячной заработной платы работников.

Практические ситуации:

1. Группа преподавателей в грубой форме высказали недовольство вашими распорядительными действиями, режимом работы и большими перегрузками. Что следует предпринять?

2. Вам поручают руководить подразделением или командой, моральный дух членов которой оставляет желать лучшего. Имеются нарушения трудовой дисциплины и даже срыв заданий и поручений. Заменить специалистов нет возможности. Что можно предпринять для разрешения ситуации?

3. Во время обсуждения один из участников педсовета высказывает несогласие с вами по важному вопросу, не приводя никаких убедительных доводов. Ваши действия?
4. Педагог спорит с вами, не соглашается с тем, что его поведение было ошибочным и поэтому спровоцировало конфликт с коллегой. Что вы предпримете?

5. Вы приступили к новой работе только неделю назад, неожиданно возникла проблема, которую, как вам кажется, самостоятельно решить вы не можете. Обращаться за советом к более опытным коллегам вам не хочется, так как боитесь потерять авторитет в их глазах и показаться несамостоятельным. Как вы поступите?

6. Педагог отказывается брать на себя ответственность за возникшую проблему. Он обвиняет вас в отсутствии достаточной поддержки, а других педагогов — в плохом исполнении своих обязанностей. Ваши действия?
8. К вам с жалобой обращаются родители на то, что в классе /группе их ребенка постоянно обижают одноклассники: дразнят, толкают, отбирают школьные принадлежности, не хотят дружить. Ребенок плачет и поэтому не хочет идти в школу/детский сад. Что вы будете предпринимать?

9. Учитель сообщает вам, что один из учеников приходит в школу/детский сад заплаканный, в синяках и, по словам этого ученика, телесные повреждения ему наносят родители. Как необходимо поступить в данной ситуации?

10. От родителей одного из классов в управление образованием постоянно поступают жалобы по организации внеклассных школьных мероприятий. Ваши действия.

	Критерии оценивания при проведении собеседования 

	№
	Критерий
	Вопросы
	Баллы 

(от 0-5), по п.5,8 (от 0-10)

	1
	Умение формулировать цели и задачи функционирования и развития ОУ на основе государственной образовательной политики
	3, 12, 13, 14
	

	2
	Способность выявлять, развивать, стимулировать возможности и способности сотрудников.
	6,7,9, 
	

	3
	Способность организовывать и координировать реализацию целей и задач деятельности ОУ.
	2, 4, 8, 11, 17
	

	4
	Способность выбирать оптимальные технологии управления качеством и контроля деятельности ОУ.
	16, 

в ходе беседы 
	

	5
	Способы эффективного взаимодействия с различными организациями, органами власти и управления, их представителями.
	10, 15
	

	6
	Способность эффективного взаимодействия с работниками, обучающимися, родителями, нахождение оптимального пути выхода из конфликта.
	Практические ситуации 

с 1 -10
	

	7
	Способность прогнозировать результаты принятого решения в системе управления ОУ.
	8
	

	8
	Знание законодательных и иных нормативных правовых документов в сфере образования
	1, 3, 5, 12,18, 19,20, 21,22, 23, 24, 25, 26
	

	
	Итого:
	максимальный балл – 50
	


