Konkypenuusi B cepe 0aHKOBCKHX YCJIyT

BaHkoBcKkasi KOHKYpPeHIHsI IPEACTaBIsieT COOOH TOCTOSIHHOE COINEPHUYECTBO OaHKOB 3a
YKPEIUIEHHE CBOETO PIHOYHOTO MOJIOKEHHS.

CyObeKkThl OAaHKOBCKOM KOHKYPEHIIMM OY€Hb pa3HOOOpa3Hbl, TaKk KaK MHOTHME OaHKOBCKHE
YCIIYTHU JIETKO 3aMEHSIEMBI, ¥ TO3TOMY B COIIEPHUYECTBE HAa (PMHAHCOBOM PBIHKE YYaCTBYIOT HE
TONBKO OaHKH, HO M Jpyrue (pUHAHCOBO-KpEAMTHBIE oOpraHuzanuu. Hampumep, dYenoBek,
UMEIONINH CBOOOAHBIE JCHE)KHBIC CPEJCTBA W HKETAIOUIMHA WX BHITOJHO Pa3MECTUTh, OyaeT
BBIOMpPATh HE TOJBKO MEXKIY JNCMO3UTHBIMU YCIyraMH HECKOJbKHX O0aHkoB. OH OyzaeT Takxke
NpUHUMATh BO BHUMAaHWE Jpyrue OAaHKOBCKHE YCIYTH, IO3BOJISIONINE IOIYYUTh IOXOJ,
HarpumMep, TOBEpUTEIbHOE YIPaBICHHE UMYIIECTBOM M MOKYIKY LeHHBIX Oymar. Kpome Toro,
OH JOJDKEH OyIeT pacCMOTpeTh TaKhe albTEepHATHBHBIC BO3MOXKHOCTH Pa3MEIIEHHS CpPEACTB,
KaK BIJIO)KCHHE B WHBECTHIIMOHHBI (OHA, B KPEAUTHBIA KOONEPAaTUB, B COBMECTHYIO
XO3AHCTBEHHYIO JAEATEIbHOCTh, B HEIBWKHMOCTb, B INPHOOpETCHHE IICHHBIX Oymar dyepes
npoeCCHOHATBHBIX MOCPETHUKOB U T.1. COOTBETCTBEHHO, BCE T€ OPraHU3aIlMH, KOTOpbIC
OKa3bIBAIOT IOMOOHBIE YCIIYTH, COCTaBIAIOT KOHKYpEHIMIO OaHkaMm. [IoCKONbKYy BapuaHTOB
BJIOKECHUSI CPEJICTB MOXKHO HAaUTH MHOXKECTBO, TO M CYOBEKThl 0AHKOBCKOW KOHKYPEHIIMH OYECHb
MHOTOYHUCIICHHBI.

B 3aBucHMOCTH OT XapakTepa y4acTBYIOIIUX CYOBEKTOB, MOXHO BBIIEIUTH CIETYIOLINE BHJIBI
0aHKOBCKOW KOHKYPCHIINH:

o —gHympuompacnesas KOHKYPeHYus — 3TO CONEPHUYECTBO MEXIY OaHKaMu BHYTPHU
0OAaHKOBCKOI CHCTEMBI, a TAK)KE CONMEPHUYECTBO MEXKAY OaHKaMU U APYrUMH (PUHAHCOBO-
KPEJUTHBIMU OPTaHU3ALMSIMH, OKa3bIBAIOIIUMH YCIyTH (PMHAHCOBOTO XapakTepa. DTOT
BUJ KOHKYPEHIIMM CYIIECTBYeT Ha ()MHAHCOBOM pBIHKE W OTJIMYACTCS OCTPOTOH H
Pa3BUTOCTBIO (popM;

o —Medcompacnesas  KOHKYpeHYus —  KOHKypeHIMs ~ 0aHKOB C  pa3jIMYHBIMHU
He(pMHAHCOBBIMM MHCTUTYTAaMH: ITOYTOH, TOPTOBBIMH KOMIIAHHUSMH, HPEANPUATHIMU H
opranuzaisamMu. Ha mepBeli B3I ACATEIBHOCTh 3THX KOMIIAHUH HE MMEET HUYEro
obmero ¢ OaHKOBCKOM J€ATENFHOCTHIO, HO HMX MHTEPECHl MOTYT II€PeceKaThCsl.
Hanpumep, mouToBble OTJEIEHUS OKA3bIBAIOT YCIYTH, HO MIEPEBOY JACHEKHBIX CPE/ICTB,
B HEKOTOPBIX CTPaHaX MOTYT NPUHHMAaTh CPEACTBAa BO BKJIAABL. TOProBble KOMITAaHUH
MOTYT pPEaJM30BbIBAaTh TOBApbl M YCIYTH OT CBOEr0 MMEHHM HA YCIOBUAX OTCPOUYKH
IUIaTeXa;

e — PLIHOYHASA KOHKYPEHYUs — COTIEPHUYECTBO OAHKOB CO BCEMH PHIHOYHBIMHU CYOBEKTaMH
3a OrpaHWYEHHBIC PECYpCHl, NMPUYEM HE TOJBKO ACHEKHBIC, HO TAaKKe M TPYNOBHIC,
MHTEJUIEKTyaJIbHbIC, MaTepUalIbHbIE, OPraHU3aIMOHHbIE, TEXHUYECKUE, IPHPOTHBIC U .

Takum obOpazom, cepa OaHKOBCKOW KOHKYPEHIIMH HE OTpaHMYUBACTCS COOCTBEHHO PHIHKOM
0aHKOBCKHMX YCIIYT, HO paclpoCTpaHseTcs Ha (DUHAHCOBBIM PBIHOK, a TAaKXKe Ha BCE JPYyrue
PBIHKH PECYpPCOB, TOBAPOB M YCIIYT.

baHkn MOTyT KOHKYpHUpPOBaTh HE TOJIBKO JIPYT C JIPYrOM, OCTPOTa KOHKYPEHTHOW OOphOBI Ha
PBIHKE 3aCTaBISICT UX OOBEIUHSATH CBOU CUJIBI, Y4aCTBOBAaTh B COBMECTHBIX MpoekTax. [loatomy
B 3aBHCHMOCTH OT CTENCHH KOHICHTPAIlMM KOHKYPEHIIMIO MOXKHO pa3ieiuTh Ha
WHAUBUAYAIBHYIO U TPYyNnoBylo. B unousudyanvroti koukypenyuu 6aHKu COTIEPHUYAIOT OJUH
Ha OoaWH. B epynnoeoii koukypenyuu COEpHUYAOT OOBEIUHEHHS — OAHKOBCKHE TPYIIIHI,
XOJNWHTH, (UHAHCOBO-TIPOMBIIINICHHBIE TPYMIbI, KPEAUTHBIC CHHIUKATHI, KOHCOPIUYMBI, a
TaKXe Ipyrue O0ObeMHECHHUS C y9acTHeM OaHKOB. [ pynmoBasi KOHKYpPEHIIHS MPEICTABISET COOO0M
Oonee pa3BuUTyI0 (opMy KOHKYpEHTHOW OOpHObI, OHA TOSBISETCS IO Mepe TOro, Kak



MCYEPIBIBAIOTCSI BO3MOXHOCTU HMHAMBHUIYaJbHOM KOHKYpPEHLMH. B TO ke Bpemsl pa3BUTHE
IPYNIIOBOM KOHKYPEHIIMM HE O3HayaeT IpeKpalleHus MHIUBHUyalbHOH, OCOOEHHO €eCciH
YYaCTHUKH OOBEMHEHHSI COXPAHSIOT XOTS OBl 4YaCTh CBOCH HE3aBUCUMOCTH.

B npakTrke cBoel NesSTeNbHOCTH KOMMEpPUYECKHEe 0aHKH MOTYT HCIIOJIB30BaTh KaK I[EHOBBIC, TaK
1 HEIEHOBbIE ()OPMBI KOHKYPEHTHOM OOPHOBI.

L]enosas KOHKYpeHyusi OCYyIECTBISAETCS MaHHUITYJIUPOBAHUEM LIEHAMH, Tapudamu,
MPOIEHTHBIMU CTaBKaMU. DTO MpocTeiiias popma conmepHUIecTBa, OHA MOSBISETCS ¢ MOMEHTA
dbopMupOBaHUS IBYXYpPOBHEBON OaHKOBCKOI CHCTEMBI M MOCTOSHHO Pa3BHBAETCS, MOCTEIIEHHO
nepexo/is B HEIEHOBYI. lleHoBas KOHKYpEHIMs TMO3BOJSET "OCTaBUTh 3a OOpTOM" caMbIX
cnalbbIX KOHKYpPEHTOB. B TO ke Bpemsi oHa HMMeeT OmpeJlelieHHbe OrpaHuYeHus. B mepByro
ouepellb TU OTPAHMUYEHUS CBS3aHBI CO CIeU(UKON caMOil OAHKOBCKOW JeATENbHOCTH. baHku
HE MOT'YT IOCTOSIHHO COKPAILATh IPOLIEHTHBIE CTABKH 10 AKTUBHBIM ONEPALMIM M HApaIIUBaTh
WX M0 MACCUBHBIM. PaHO WJIM MO3JHO 3TO MPUBEIET K TOMY, YTO OaHK MEpecTaHeT MOoJIydaTh
npuObuib. CyliecTByeT M JpYrod pHUCK: CHU3UTH II€HBl JIETKO, TOpa3l0 CIOXKHEe Mpu
HEOOXOJMMOCTH MX CHOBA MOBBICUTH. [IpuMepoM MOTYT CIyKUTh Tapu(dbl 0AaHKOB Ha yCIyTH
sKBaiipuHra B Poccuu miim KOMUCCHOHHBIE 32 00CTyKMBaHNE KaPTOYHBIX 3apIIATHBIX MPOEKTOB.
Kpome Toro, cHmkeHue IieH Ha OaHKOBCKHME YCIYTH HE Bcerja oOecredrBaceT aJeKBaTHOE
yBeJIMYEHHE OOBEMOB CIpOCa, TaK KaK 3TO MOXET BbI3BaTh HEJAOBEpHE K OaHKy, 3aCTaBUTH
YCOMHUTBCS B €0 HAJIEKHOCTH.

Heyenosas KoOHKypeHnyus HallpaBllieHa Ha (OPMHUPOBAHHME YCTOWYMBBIX IOTPEOUTENIBCKUX
NPEINOYTEHU U Ha YKpEIJICHHE MOJIOKEHUs! 0aHKa Ha pbhIHKE. BaHKM HCIONB3YIOT HIMPOKHMA
CIEKTP METOJOB U MHCTPYMEHTOB HELICHOBOM KOHKYPEHIIMH, KOTOPBIE CBA3aHBI C YIY4IICHUEM
KadyecTBa OOCIY)XHMBaHUS, BHEIpEeHHEM 3(P(PEKTHBHBIX METOJOB YIPABJICHHUS, NPOBEIECHUEM
PEKIaMHBIX KaMIaHuM, pa3pabOTKOM HOBBIX NPOAYKTOB U MOAUDUIUPOBAHUEM YXKe
CYLIECTBYIOIIUX U T.1.

KonkypeHnus Ha KOpPHOPAaTHBHOM pBIHKE CYIIECTBEHHO OTJIMYAETCS OT KOHKYPEHIMH Ha
PO3HHYHOM pbIHKEe. Ha KOpmopaTMBHOM pBIHKE KOJMYECTBO ITOTEHIMAIBHBIX KIHEHTOB
3HAYUTEIBHO MEHbIIE, a MOTPeOHOCTh B OAHKOBCKHX YCIYrax M NOTEHIMAIbHBIM TOXOI —
CYIIECTBEHHO BBIIIE. YCTAHOBJICHUE KPENKUX MEPCOHAIBHBIX OTHOLICHHH C KOPIOPATUBHBIM
KJIMEHTOM SBJISIETCS WHCTPYMEHTOM HEI[CHOBOM KOHKYPEHIIMM Ha JaHHOM pbIHKe. JInuHbIe
OTHOUICHUSI Ha 3TOM DBIHKE DEIIAlOT MHOTO€, MOCKOJBbKY MEJNKHE M CPEIHUE MPEINPHITUSI
3a4acTylO MPUBS3aHbI HE CTOJBKO K YCIyTraM, IPe0CTaBIsIeMbIM KOHKPETHBIM OaHKOM, CKOJIBKO
K MEHEDKEpY, KOTOphI 00ecrednBaeT UM KOM(OPTHBIC YCIOBHUS COTPYIHHYECTBA C JaHHBIM
0aHKOM M OmIpeJeNieHHble TapaHTHH WX (QHUHaHCOBOTO Oiaromosyuusi. Ha mMaccoBoMm phiHKE
o0ecIeunTh NePCOHATBHBIE OTHOLICHUS ¢ KQKBIM KIIMEHTOM OYEHb CII0XKHO.

Becomoe HelleHOBOE€ KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO MPEIOCTABISIET aKTUBHOE HCIIOIH30BAHHE
O6ankoM coBpeMeHHBbIX IT-TexHomoruit. OHO MO3BOJISIET CBSI3aTh MEXIY CO00 Bce OAHKOBCKHE
MMPOAYKTHI, IMOBBICUTH Ka4YC€CTBO OGCJ’Iy)KI/IBaHI/ISI IJid  KJIMCHTA MW CO3JaTb KOHKYPCHTHOC
MIPEUMYIIECTBO JIsl OaHKa.

HeneHoBast KOHKypeHIIMSI TIOABIISETCS TpPU JOCTHIKEHUM PHIHKOM OaHKOBCKHMX  yCIYyT
OMPEJIETICHHOTO YPOBHS Pa3BUTHUSI, PA3BUBAETCS BMECTE C LIEHOBOM KOHKYpPEHIHUEU, TOCTETIIEHHO
BBITECHSIET €€, HO HE 3aMEHSET MOJHOCTBIO.

KoHKypeHIIUsST Ha COBPEMEHHOM OaHKOBCKOM pBIHKE BBICTYNAET OCHOBHBIM CTHMYJIOM,
CIOCOOCTBYIOITUM TTOCTOSSHHOMY TIPOTrpeccy B OAHKOBCKOM Jiene, TpaHCGOopMaIlii OTHOIICHUH
0aHKa ¢ KIIMEHTAMH ¥ MAaKCUMaJIbHOMY MPUOIMKEHHUIO €ro padoThl K TPEOOBAHMIM PHIHKA.



