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Карта рисков нарушения антимонопольного законодательства на 2024 год 

Уровень 
риска Вид риска (описание) Причины возникновения (описание) Общие меры по минимизации 

и устранению рисков 

Вероятность 
повторного 

возникновения 
рисков 

1 2 3 4 5 
Низкий 
уровень 

риска 

Некачественная разработка проектов 
нормативных правовых актов, которая 
может привести к наличию в 
нормативных правовых актах 
положений, противоречащих 
требованиям антимонопольного 
законодательства. 

1) ошибочное применение правовых 
норм; 

2) изменение антимонопольного 
законодательства; 

3) недостаточный уровень 
компетенции в сфере антимонопольного 
законодательства; 

4) недостаточный уровень 
внутреннего контроля. 

1) соблюдение требований 
действующего антимонопольного 
законодательства при разработке 
нормативных правовых актов 

2) повышение уровня 
компетентности в сфере 
антимонопольного законодательства 
лиц, ответственных за разработку 
нормативных правовых актов; 

3) повышение качества 
осуществления внутреннего контроля. 

Низкая 
вероятность 



2 

Уровень 
риска Вид риска (описание) Причины возникновения (описание) Общие меры по минимизации 

и устранению рисков 

Вероятность 
повторного 

возникновения 
рисков 

1 2 3 4 5 
Низкий 
уровень 

риска 

Некачественная правовая 
экспертиза проектов государственных 
контрактов, соглашений, договоров, 
которая приводит или может привести 
к наличию в них условий, исполнение 
которых способно привести к 
недопущению, ограничению, 
устранению конкуренции. 

1) ошибочное применение правовых 
норм; 

2) изменение антимонопольного 
законодательства; 

3) недостаточный уровень знаний 
антимонопольного законодательства; 

4) недостаточный уровень 
внутреннего контроля. 

1) соблюдение требований 
действующего антимонопольного 
законодательства при проведении 
правовой экспертизы; 

2) повышение качества 
осуществления внутреннего контроля; 

3) повышение уровня 
компетентности в сфере 
антимонопольного законодательства 
лиц, ответственных за проведение 
правовой экспертизы. 

Низкая 
вероятность 

Низкий 
уровень 

риска 

Некачественная правовая и 
антикоррупционная экспертиза 
проектов нормативных правовых 
актов, которая приводит или может 
привести к наличию в нормативных 
правовых актах положений, ведущих 
к недопущению, ограничению, 
устранению конкуренции. 

1) ошибочное применение правовых 
норм; 

2) изменение антимонопольного 
законодательства; 

3) недостаточный уровень знаний 
антимонопольного законодательства; 

4) недостаточный уровень 
внутреннего контроля. 

1) повышение качества 
осуществления внутреннего контроля; 

2) повышение уровня 
компетентности в сфере 
антимонопольного законодательства 
лиц, ответственных за проведение 
правовой и антикоррупционная 
экспертиза; 

3) соблюдение требований 
действующего антимонопольного 
законодательства при проведении 
правовой и антикоррупционной 
экспертизы. 

Низкая 
вероятность 
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Уровень 
риска Вид риска (описание) Причины возникновения (описание) Общие меры по минимизации 

и устранению рисков 

Вероятность 
повторного 

возникновения 
рисков 

1 2 3 4 5 
Средний 
уровень 

риска 

Нарушение антимонопольного 
законодательства при осуществлении 
закупок товаров, работ, услуг для 
государственных нужд (далее 
закупка): 

• установление требований к 
участникам закупки о предоставлении 
документов, не предусмотренных 
законодательством РФ; 

• нарушение порядка проведения 
закупочных процедур (установление 
неправомерных сроков окончания 
подачи заявок участниками при 
публикациях извещений о закупках 
конкурентными способами); 

• наличие конфликта интересов в 
деятельности государственных 
служащих, лиц замещающих 
государственные должности, в том 
числе членов комиссий по 
осуществлению закупок, при 
осуществлении закупок. 

• наличие обстоятельств, при 
которых должностное лицо заказчика 
(руководитель заказчика, член 
комиссии по осуществлению закупок, 
руководитель контрактной службы 
заказчика, контрактный 
управляющий), его супруг (супруга), 
близкий родственник по прямой 

1) частые изменения законодательства 
в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
государственных нужд; 

2) нарушения при определении 
НМЦК, способа определения поставщика 
и применения национального режима; 

3) отсутствие надлежащего контроля 
при подготовке извещения об 
осуществлении закупки товаров, работ, 
услуг; 

4) отсутствие разъяснений 
уполномоченного органа по вопросам 
проведения закупок; 

5) отсутствие достаточной 
квалификации сотрудников. 

1) повышение уровня 
ответственности лиц контрактных 
служб; 

2) направление официального 
запроса на разъяснения в 
уполномоченный орган; 

3) постоянный мониторинг 
изменений действующего 
законодательства в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для 
государственных нужд; 

4) повышение квалификации лиц 
контрактных служб; 

5) проведение анализа информации 
об участниках государственных 
закупок на предмет установления их 
аффилированных связей (конфликта 
интересов) с конкретными 
государственными служащими, лицами 
замещающими государственные 
должности, в том числе членами 
комиссий по осуществлению закупок, 
при осуществлении закупок, 
разработка предложений по их 
исключению; 

6) совершенствование процедуры 
контроля. 

Низкая 
вероятность 
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Уровень 
риска Вид риска (описание) Причины возникновения (описание) Общие меры по минимизации 

и устранению рисков 

Вероятность 
повторного 

возникновения 
рисков 

1 2 3 4 5 
восходящей или нисходящей линии 
(отец, мать, дедушка, бабушка, сын, 
дочь, внук, внучка), полнородный или 
неполнородный (имеющий общих с 
должностным лицом заказчика отца 
или мать) брат (сестра), лицо, 
усыновленное должностным лицом 
заказчика, либо усыновитель этого 
должностного лица заказчика 
является: 

а) физическим лицом (в том числе 
зарегистрированным в качестве 
индивидуального предпринимателя), 
являющимся участником закупки; 

б) руководителем, единоличным 
исполнительным органом, членом 
коллегиального исполнительного 
органа, учредителем, членом 
коллегиального органа унитарной 
организации, являющейся 
участником закупки; 

в) единоличным исполнительным 
органом, членом коллегиального 
исполнительного органа, членом 
коллегиального органа управления, 
выгодоприобретателем 
корпоративного юридического лица, 
являющегося участником закупки. 
Выгодоприобретателем является 
физическое лицо, которое владеет 
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Уровень 
риска Вид риска (описание) Причины возникновения (описание) Общие меры по минимизации 

и устранению рисков 

Вероятность 
повторного 

возникновения 
рисков 

1 2 3 4 5 
напрямую или косвенно (через 
юридическое лицо или через 
несколько юридических лиц) более 
чем десятью процентами 
голосующих акций хозяйственного 
общества либо владеет напрямую 
или косвенно (через юридическое 
лицо или через несколько 
юридических лиц) долей, 
превышающей десять процентов в 
уставном (складочном) капитале 
хозяйственного товарищества или 
общества. 

Низкий 
уровень 

риска 

Подготовка ответов на обращения 
физических и юридических лиц, 
доступ к информации в приоритетном 
порядке, принятие решений, влекущих 
нарушение норм антимонопольного 
комплаенса при подготовке ответов. 

1) нарушение порядка и сроков 
подготовки ответов; 

2) недостаточный уровень 
внутреннего контроля. 

1) повышение квалификации 
сотрудников; 

2) разработка внутренней системы 
дополнительного контроля за 
соблюдением сроков и порядка 
подготовки ответов на обращения 
физических и юридических лиц. 

Низкая 
вероятность 
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Уровень 
риска Вид риска (описание) Причины возникновения (описание) Общие меры по минимизации 

и устранению рисков 

Вероятность 
повторного 

возникновения 
рисков 

1 2 3 4 5 
Низкий 
уровень 

риска 

Нарушение административного 
регламента предоставления 
государственной услуги, которое 
приводит или может привести к 
недопущению, ограничению или 
устранению конкуренции. 

1) нарушение порядка регламента 
предоставления государственной услуги; 

2) недостаточный уровень внутреннего 
контроля. 

1) мониторинг и изучение 
актуальных изменений в области 
антимонопольного законодательства, а 
также практики применения 
антимонопольного законодательства; 

2) участие должностных лиц 
структурных подразделений в 
соответствующих конференциях, 
семинарах, вебинарах и прохождении 
иных форм обучения; 

3) повышение квалификации 
сотрудников; 

4) разработка внутренней системы 
дополнительного контроля за 
соблюдением сроков и порядка 
подготовки ответов на обращения 
физических и юридических лиц. 

Низкая 
вероятность 


