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	     ПРИЛОЖЕНИЕ № 1

к распоряжению администрации

Горномарийского района
от 23 сентября 2016 г. № 151-р


М О Д Е Л Ь

базовых компетенций для муниципальных служащих администрации Горномарийского муниципального района, осуществляющих взаимодействие с инвесторами

1. Общекультурные компетенции

	Должен знать
	Должен иметь навыки
	Должен иметь следующие ценности

	Государственный язык Российской Федерации;

основы конституционного строя Российской Федерации;

нормы и ценности демократического общества;

основы антикоррупционной политики государства;

основные принципы культуры общения, этические нормы деловых отношений, основы делового общения;

принципы и методы 
	Владения официальным деловым стилем современного русского языка;

логически верно, аргументировано и ясно строить устную 
и письменную речь;

эффективного делового общения, публичных выступлений, проведения деловых переговоров, совещаний, ведения деловой переписки;

использования для решения управленческих задач современных технических средств 
и информационных технологий, владения основными способами 
и средствами 
	Законность деятельности и поведения;

лояльность в отношении ко всем ветвям власти, ко всем государственным и общественным институтам, партиям, к другим гражданским служащим;

политическая нейтральность;

гуманизм и социальная справедливость;

честность и бескорыстность;

	организации деловых коммуникаций;

основные понятия 
и современные принципы работы с деловой информацией, формы и методы работы с применением автоматизированных средств управления;

общие вопросы в области обеспечения информационной безопасности, аппаратного и программного обеспечения;

основные принципы коллективной работы и эффективного взаимодействия
	информационного взаимодействия, получения, хранения, переработки, интерпретации информации;

иметь навыки восприятия и методического обобщения информации, постановки цели и выбора путей ее достижения;

иметь навыки пользования современной оргтехникой, работы с внутренними и периферийными устройствами компьютера, работы с информационно-телекоммуникационными сетями, навыки использования электронной почты, работы с электронными таблицами, с базами данных, иметь навыки подготовки презентаций и использования графических объектов в электронных документах;

уметь использовать опыт и учитывать мнение коллег, иметь навыки эффективного сотрудничества с коллегами;

иметь навыки представлять результаты своей работы для других специалистов, отстаивать свои позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и альтернативные решения;

иметь навыки выявления и разрешения проблемных ситуаций, приводящих к личностным конфликтам;

иметь навыки самостоятельной, творческой работы;

уметь использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образовательные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня;

уметь эффективно планировать и организовывать работу 
и рабочее время
	вежливость и доброжелательность;

профессионализм; исполнительность;

ответственность;

толерантность;

активность;

целеустремленность;

стремление к постоянному совершенствованию, росту своих профессиональных навыков и квалификации, получению новых знаний;

нетерпимость к отступлениям от правил этического поведения;

гражданская ответственность и требовательность к соблюдению правил этического поведения;

готовность к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний




2. Общепрофессиональные компетенции

	Содержание общепрофессиональных компетенций (ОПК)

	ОПК-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в своей профессиональной деятельности
	Знает основные нормативные правовые документы, регламентирующие профессиональную деятельность

	
	
	Умеет ориентироваться в системе нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности, использовать правовые нормы 
в профессиональной и общественной деятельности

	
	
	Владеет навыками применения нормативных правовых документов в своей профессиональной деятельности

	ОПК-2
	Способность использовать служебные документы в рамках компетенции администрации Горномарийского муниципального района применительно к исполнению конкретных должностных обязанностей
	Знает служебные документы в рамках компетенции администрации Горномарийского муниципального района применительно к исполнению конкретных должностных обязанностей

	
	
	Умеет использовать служебные документы

	
	
	Владеет навыками использования служебных документов

	ОПК-3
	Способность использовать знания об организации органов государственной власти Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, об основах государственного и муниципального управления в профессиональной деятельности
	Знает основные принципы организации органов государственной власти Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, основы государственного 
и муниципального управления

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-4
	Способность использовать знания о системе муниципальной службы, об основах прохождения муниципальной службы в профессиональной деятельности
	Знает основные принципы построения и функционирования системы муниципальной службы 

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-5
	Способность к работе 
с информацией, содержащей сведения, составляющие государственную тайну, и иной информацией ограниченного доступа, а также к работе, направленной на предотвращение нарушений режима секретности и утечки (разглашения) сведений, составляющих государственную и иную охраняемую законом тайну в пределах своей компетенции
	Знает порядок работы с информацией, содержащей сведения, составляющие государственную тайну, и иной информацией ограниченного доступа, а также работы, направленной на предотвращение нарушений режима секретности и утечки (разглашения) сведений, составляющих государственную и иную охраняемую законом тайну в пределах своей компетенции

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-6
	Способность применять  правила охраны труда 
и противопожарной безопасности
	Знает правила охраны труда 
и противопожарной безопасности

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-7
	Способность использовать информационно-коммуникационные технологии, включая использование межведомственного документооборота
	Знает и использует методы применения информационно-коммуникационных технологий, включая использование межведомственного документооборота

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-8
	Способность соблюдать нормы и требования  делопроизводства
	Знает основы делопроизводства

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-9
	Способность применять  основы экономики,  менеджмента и  организации труда в профессиональной деятельности
	Знает основы экономики, менеджмента, организации труда

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-10
	Способность применять  передовой отечественный и зарубежный опыт 
в области государственного и муниципального  управления в установленной сфере
	Знает передовой отечественный 
и зарубежный опыт в области государственного и муниципального  управления в установленной сфере

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-11
	Способность принимать участие в разработке управленческих решений и нести ответственность за реализацию этих решений в пределах своих должностных обязанностей, оценивать последствия решений
	Знает основы теории принятия управленческих решений

	
	
	Умеет принимать участие в разработке управленческих решений и нести ответственность за реализацию этих решений в пределах своих должностных обязанностей, оценивать последствия решений

	
	
	Владеет навыками оперативного принятия и реализации управленческих решений

	ОПК-12
	Способность разрабатывать инновационные решения  в профессиональной сфере
	Знает основы инновационного менеджмента

	
	
	Умеет адаптироваться к новой ситуации и находить новые подходы в решении поставленных задач

	
	
	Владеет навыками адаптации к новой ситуации и поиска новых подходов 
в решении поставленных задач

	ОПК-13
	Способность эффективно и последовательно организовать работу 
по взаимосвязям 
с организациями, государственными органами, органами местного самоуправления, населением
	Знает специфику организации работы по взаимосвязям с организациями, государственными органами, органами местного самоуправления, населением

	
	
	Умеет эффективно и последовательно организовать работу по взаимосвязям с организациями, государственными органами, органами местного самоуправления, населением

	
	
	Владеет навыками организации работы по взаимосвязям с организациями, государственными органами, органами местного самоуправления, населением


3. Профессиональные компетенции по инвестиционной деятельности

	Содержание профессиональных компетенций по инвестиционной деятельности (ПКИД)

	ПКИД -1
	Способность к использованию нормативных правовых актов по вопросам инвестиционного развития муниципального образования
	Знает нормативные правовые акты по вопросам инвестиционного развития Республики Марий Эл муниципального образования  «Горномарийский муниципальный район»

	
	
	Умеет использовать правовые нормы 
в профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками применения нормативных правовых документов 
в своей профессиональной деятельности, владеет основами юридического сопровождения инвестиционной деятельности

	ПКИД -2
	Способность разрабатывать инвестиционную стратегию муниципального образования, инвестиционную политику муниципального образования, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на реализацию инвестиционной стратегии муниципального образования и инвестиционной политики муниципального образования
	Знает принципы и основные инструменты стратегического менеджмента на муниципальном уровне, инструменты реализации инвестиционной стратегии муниципального образования, инвестиционной политики муниципального образования

	
	
	Умеет разрабатывать инвестиционную стратегию муниципального образования, инвестиционную политику муниципального образования, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на реализацию инвестиционной стратегии муниципального образования и инвестиционной политики муниципального образования

	
	
	Владеет навыками выделения и оценки факторов, определяющих социально-экономическое развитие муниципального образования, понимает механизмы их воздействия, а также навыками прогнозирования экономических и социальных результатов реализации инвестиционных проектов в регионе

	ПКИД -3
	Способность разрабатывать маркетинговую стратегию муниципального образования
	Знает основы территориального маркетинга, принципы продвижения муниципального образования, современный инструментарий маркетинга муниципального образования

	
	
	Умеет разрабатывать маркетинговую стратегию муниципального образования

	
	
	Владеет навыками разработки маркетинговой стратегии муниципального образования

	ПКИД -4
	Способность выбирать меры муниципальной поддержки инвестиционных процессов, стимулирования инвестиционной активности
	Знает меры муниципальной поддержки инвестиционных процессов и стимулирования инвестиционной активности

	
	
	Умеет разрабатывать и выбирать меры муниципальной поддержки инвестиционных процессов, стимулирования инвестиционной активности

	
	
	Владеет навыками выбора мер муниципальной поддержки инвестиционных процессов

	ПКИД -5
	Способность осуществлять сопровождение и мониторинг инвестиционных проектов
	Знает эффективные процедуры 
и методы контроля реализации инвестиционной стратегии муниципального образования, инвестиционных проектов 
и программ

	
	
	Умеет разрабатывать процедуру 

и применять методы контроля реализации инвестиционной стратегии муниципального образования, инвестиционных проектов и программ, умеет осуществлять сопровождение и мониторинг инвестиционных проектов

	
	
	Владеет основными инструментами управления проектами, навыками планирования работы над проектами сопровождения инвестиционной деятельности и улучшения инвестиционного климата

	ПКИД -6
	Способность к использованию  инструментов управления финансовыми, операционными, институциональными 
и иными рисками 
в инвестиционном процессе
	Знает факторы, оказывающие негативное влияние на инвестиционную привлекательность региона, меры по их локализации и устранению

	
	
	Умеет выявлять причины и условия, способствующие возникновению факторов, оказывающих негативное влияние на инвестиционную привлекательность региона, разрабатывать мероприятия по их локализации и устранению

	
	
	Владеет инструментами управления финансовыми, операционными, институциональными и иными рисками в инвестиционном процессе

	ПКИД -7
	Способность управлять проектами
	Знает принципы и методы управления проектами, каналы и формы привлечения инвестиций

	
	
	Умеет управлять проектами

	
	
	Владеет основными инструментами управления проектами, навыками планирования работы над проектами сопровождения инвестиционной деятельности и улучшения инвестиционного климата

	ПКИД -8
	Способность консультировать инвестора по развитию инфраструктуры муниципального образования, формам и передовому опыту создания и функционирования индустриальных парков

	Знает план развития инфраструктуры муниципального образования, формы и передовой опыт создания и функционирования индустриальных парков

	
	
	Умеет использовать знания 
в профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками консультирования

	ПКИД -9
	Способность осуществлять оценку инвестиционных проектов
	Знает требования к бизнес-планам создания и развития новых организаций,  направления и методы оценки инвестиционных проектов

	
	
	Умеет осуществлять оценку инвестиционных проектов

	
	
	Владеет навыками оценки инвестиционных проектов, анализа результатов реализации инвестиционных проектов

	ПКИД -10
	Способность к использованию  инструментов финансового анализа
	Знает принципы и инструменты финансового анализа

	
	
	Умеет осуществлять анализ финансовой отчетности организаций, обоснование инвестиционных и финансовых решений

	
	
	Владеет инструментами финансового анализа

	ПКИД -11
	Способность к использованию базовых финансовых моделей инвестиционного процесса с учетом налогообложения
	Знает принципы функционирования налоговой и финансовой системы в Российской Федерации, в Республике Марий Эл, в муниципальном образовании «Горномарийский муниципальный район»

	
	
	Умеет формулировать и аргументировать предложения, направленные на оптимизацию и повышение эффективности административных процессов взаимодействия органов государственной власти и органов местного самоуправления  с участниками инвестиционной деятельности

	
	
	Владеет навыками разработки базовых финансовых моделей инвестиционного процесса с учетом налогообложения


______________
	
	     ПРИЛОЖЕНИЕ № 2
к распоряжению администрации

Горномарийского муниципального района
от 23  сентября 2016 г. №  151-р


ПРИМЕРНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

эффективности деятельности муниципальных служащих администрации Горномарийского муниципального района, взаимодействующих с инвесторами
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Критерий выполнения

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым оказано содействие по организации взаимодействия субъекта инвестиционной деятельности, территориальных органов федеральных органов власти, органов исполнительной власти Республики Марий Эл, органов местного самоуправления 
в республике, подведомственных организаций по вопросам проведения подготовительных, согласительных и разрешительных процедур в ходе подготовки и реализации инвестиционных проектов, в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших  муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;

70 - 80 % - удовлетворительно;

менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым предоставлена информация о возможных формах и мерах государственной и муниципальной поддержки инвестиционной деятельности в муниципальном образовании и о перечне необходимых для этого документов, социально-экономическом развитии муниципального образования, инвестиционном потенциале муниципального образования, кадровом потенциале и природных ресурсах муниципального образования, в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым оказано содействие по подбору государственных, муниципальных и частных площадок («браунфилд» или «гринфилд»), в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым оказано содействие по взаимодействию субъекта инвестиционной деятельности с финансовыми и страховыми институтами по вопросу финансирования и страхования инвестиционного проекта, в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым подготовлены предложения по использованию механизмов государственно-частного партнерства и осуществляется предоставление мер государственной и муниципальной поддержки, в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 60 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым осуществлен комплекс работ, необходимых для получения субъектам инвестиционной деятельности участка под строительство для реализации инвестиционного проекта, в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым осуществлен комплекс работ, необходимых для получения субъектам инвестиционной деятельности разрешительной документации для осуществления строительства,  
в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших  муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым сформирован комплект итоговых документов, необходимых субъекту инвестиционной деятельности для реализации инвестиционного проекта на территории муниципального образования «Горномарийский муниципальный район»,  в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля обращений субъекта инвестиционной деятельности о сопровождении инвестиционного проекта, по которым оказана консультационная, информационная и организационная помощь в установленные сроки в соответствии с административными регламентами, в общем количестве обращений о сопровождении инвестиционных проектов, поступивших муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района
	процентов
	80 - 100 % - 
высокий уровень;
70 - 80 % - удовлетворительно;
менее 70 % - неудовлетворительно

	Доля реализуемых и (или) реализованных инвестиционных проектов от количества представленных муниципальному служащему администрации Горномарийского муниципального района инвестиционных проектов по комплексному их сопровождению (по сопоставимому кругу проектов)
	процентов
	50 - 100 % - 
высокий уровень;

40 - 50 % - удовлетворительно;

менее 40 % - неудовлетворительно
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