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Наш ключевой приоритет – это

 улучшение делового климата

Путин В. В. 

ВВЕДЕНИЕ

Улучшение инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации является ключевым направлением федеральной региональной политики. Агентством стратегических инициатив был разработан «Стандарт деятельности органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации по обеспечению благоприятного инвестиционного климата в регионе». В настоящий момент Стандарт внедряется во всех регионах России, в том числе и в Республике Марий Эл. В дорожной карте внедрения данного Стандарта в республике  предусматривается формирование модели компетенций для государственных гражданских служащих Республики Марий Эл, осуществляющих взаимодействие с инвесторами. В данном учебно-методическом пособии представлены компетентностные модели специалистов, взаимодействующих с инвесторами, в органах исполнительной власти Республики Марий Эл. Модели компетенций были разработаны авторским коллективом по заказу Администрации Главы Республики Марий Эл. 

В работе рассматриваются концептуальные основы применения компетентностного подхода в органах исполнительной власти на субфедеральном уровне при разработке управленческих решений в области инвестиционной деятельности. Разработаны компетентностные модели, спроектированных для  государственных гражданских служащих Республики Марий Эл, осуществляющих взаимодействие с инвесторами, в различных исполнительных органах власти Республики Марий Эл. 

Разработка компетентностных моделей осуществлялась группой преподавателей Поволжского государственного технологического университета. Разделы 1, 2, 3.1, 3.4, 3.3.7, 3.3.10, 3.3.12-3.3.14 подготовлены Маслихиной В. Ю.,  раздел 3.2 – Красновой С. В., разделы 3.3.1, 3.3.4 – Ялялиевой Т. В., раздел 3.3.2 – Сутыриной О. Н., раздел 3.3.3 – Максимец Н. В.,  разделы 3.3.8, 3.3.9 –  Напольских Д. Л.,  раздел 3.3.11 – Полухиной А. Н., Рыжиковой А. М., раздел 3.3.15, Манукянц С. В. 

Авторский коллектив выражает признательность за конструктивные предложения по содержанию проекта модели компетенций специалистам исполнительных органов власти Республики Марий Эл. Обсуждение проекта модели компетенций осуществлялось в Министерстве государственного имущества РМЭ, Министерстве здравоохранения РМЭ, Министерстве культуры, печати и 
по делам национальностей РМЭ, Министерстве лесного хозяйства РМЭ, Министерство образования и науки РМЭ, Министерстве промышленности, транспорта и дорожного хозяйства РМЭ, Министерстве сельского хозяйства и продовольствия РМЭ, Министерстве строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства РМЭ, Министерстве спорта РМЭ, Министерстве  экономического развития и торговли РМЭ, Комитете РМЭ по туризму,  Департаменте государственной службы занятости населения РМЭ, Департаменте информатизации и связи РМЭ, Департаменте экологической безопасности, природопользования 
и защиты населения РМЭ.

1. СУЩНОСТЬ КОМПЕТЕНТНОСТНОГО ПОДХОДА КАК ИННОВАЦИОННОГО МЕТОДА В ПРАКТИКЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ
Компетентностный подход имеет два направления, которые обладают едиными методологическими корнями и схожей терминологией, но различаются ключевыми задачами: компетентностный подход, применяемый в образовании, для формирования и соблюдения стандартов обучения (например, федеральных образовательных стандартов); компетентностный подход в общем и кадровом менеджменте, позволяющий управлять эффективностью исполнения и обеспечивать интеграцию организационных и личностных компетенций.
По мнению Гаджиева А. Г.
 необходимость внедрения компетентностного подхода связана с повышением результативности профессиональной служебной деятельности государственных служащих. В современной России продолжаются реформы государственного управления, заявленные в Федеральной программе «Реформирование и развитие системы государственной службы Российской Федерации (2009–2013 годы)» 
. Целью реформирования являются рост эффективности государственного управления, развитие гражданского общества и инновационной экономики. Задачи обеспечения конкурентоспособности страны на мировых рынках и предоставления качественных государственных услуг внутри страны, являющиеся сегодня ключевыми для российской государственной службы, приводят к необходимости смены моделей государственного управления: от бюрократической (патерналистской) к менеджеральной (сервисной). Достижение эффективности деятельности и адаптации к внешней среде требуют иных компетенций от сотрудников, чем бюрократическая модель с патерналистским уклоном.
Реформирование государственной службы актуализирует задачу управления эффективностью деятельности государственных служащих. Это возможно осуществить посредством освоения и адаптации концептуальных основ компетентностного подхода к условиям государственной службы. В официальных документах и программах национальных проектов, например, в Стратегии долгосрочного социально-экономического развития страны до 2020 г.
, указывается на важность продолжения реформ системы государственного управления с учетом идеологии нового государственного менеджмента. Каноническая бюрократическая (веберовская) модель на практике порождает сильные организационные патологии, такие как неповоротливость, разрастание госаппарата, игнорирование интересов населения в пользу соблюдения многоступенчатых процедур вместо увеличения полезности государственных услуг. Как отклик на данные неблагоприятные явления в 1970-е гг. был предложен новый подход к государственному управлению – управленческий (менеджеральный), получивший название нового государственного менеджмента, базовыми ценностями которого выступают клиенториентированность, эффективность, экономичность и результативность (табл. 1). Основой менеджеральной модели  выступает модель компетенций персонала.
Таблица 1. Сравнительная характеристика основных моделей управления государственными организациями

	Параметры сравнения
	Бюрократическая

(патерналистская) модель
	Менеджеральная

(сервисная) модель

	Целенаправлен-ность 
	Внутренняя: на соблюдении внутриорганиза-ционных процедур и норм 
	Внешняя: на потребностях потребителя (населения) 


Продолжение таблицы 1
	Организационная структура 
	Вертикальные связи 

«Пирамидальная» структура 

Жесткое функциональное разделение аналитической и обслуживающей деятельности 
	Использование горизонтальных связей, элементов сетевой организации 

Командность 

Совмещение аналитики и совершенствования работы с клиентами 

	Внутриорганиза-ционные отношения 
	Четкое распределение обязанностей и ответственности 

Однонаправленная связь «руководитель-подчиненный» 
	Преобладание отношений доверия и взаимоподдержки 

Налаженная двусторонняя связь «руководитель-сотрудник» 

	Доминирующая управленческая культура 
	Патримониальность (служение начальству) и бюрократическая рациональность (следование инструкция) 
	Эффективность (реализация проектов, оказание услуг), приоритетность человеческого капитала 

	Методы руководства 
	«Приказание»: административные, реже экономические методы 
	«Вовлечение»: комплексный подход, опора на социально-психологические методы 

	Оценка эффективности деятельности сотрудников 
	По объему освоенных ресурсов и количеству выполняемых задач 
	По результатам, представляющим ценность для потребителей 

	Ключевые организационные компетенции 
	Исполнительность, самосохранение 
	Адаптивность, скорость реагирования 


Окончание таблицы 1
	Основной подход к развитию персонала 
	Квалификацион-ный 
	Компетентностный 


Понятие «компетенция», несмотря на широкое его употребление, до сих пор не имеет общепринятого определения. Это обусловлено в частности тем фактом, что цели его использования разнятся, поскольку возникают в разных культурно-исторических контекстах. Это видно из таблицы 2, которая отражает эволюцию компетентностного подхода и понимания самой категории компетенции. 
Таблица 2. Основные подходы к пониманию компетенции

	Основные подходы к пониманию компетенции
	Определение компетенции

(от латинского глагола competo – добиваюсь, соответствую, подхожу)

	Поведенческий подход 

(США, с 1960-х гг.) 
	Компетенция – есть основная характеристика сотрудника, обладая которой, он способен показывать «правильное» поведение и, как следствие, достигать все более высоких результатов в работе 

	Функциональный подход (Великобритания, с 1980-х гг.) 
	Компетенция – есть способность сотрудника соответствовать стандартам и выполнять работу 

	Индивидуалистский подход (Франция, с 1990-х гг.) 
	Компетенция – есть способность сотрудника осуществлять свою деятельность с учетом специфических внутриорганизационных требований 

	Многомерный подход 

(Германия, с 1990-х гг.) 
	Компетенция – есть сочетание личностных, профессиональных и концептуальных характеристик, определяющее способность сотрудника справляться с конкретной деятельностью 


	Продолжение таблицы 2

	Конструктивистский (ситуационный подход, с 2000-х гг.) 
	Нет единого определения компетенции; важнее учитывать ситуацию и нужды организации, чтобы дать жизнеспособное определение компетенции 


В 1973 г. Дэвидом Мак-Клелландом была опубликована статья «Измерение компетентности вместо измерения интеллекта», в которой автор доказывал, что традиционное определение компетентности того или иного сотрудника посредством наличия у него диплома об образовании или проверки интеллектуальных возможностей отнюдь не подразумевают действительной эффективности выполняемой работы
. В качестве альтернативы традиционному подходу к отбору и подготовке кадров Мак-Клелланд сформулировал концепцию компетенций как индивидуальных характеристик сотрудников, позволяющую с наибольшей эффективностью выполнять служебные обязанности в конкретной сфере деятельности. 

Обзор и анализ различных трактовок позволяет к составляющим элементам компетенции отнести: 

− личностные черты – индивидуальные характеристики сотрудника, определяющие его предрасположенность к той или иной деятельности; 

− знания – набор фактов, требуемых для выполнения работы; 

− умения и навыки (опыт) – владение средствами и методами выполнения определенной задачи; 

− ценности – глубокие убеждения, определяющие действия и суждения в различных ситуациях; 

− усилия – сознательное приложение ментальных и физических ресурсов в определенном направлении; 

− поведенческие модели – видимые формы действий, предпринимаемых для выполнения задачи. 
В России компетентностный подход в кадровом менеджменте получил развитие с конца 1990-х гг., он основан на американском и западноевропейском опыте и первоначально использовался бизнес-структурами. В государственном менеджменте компетентностный подход только начинает использоваться. Сложность его применения  заключается в том, что существует разное понимание этой дефиниции: в официальных документах компетенцию рассматривают как совокупность полномочий, а с точки зрения управленческой практики компетенция – это, прежде всего, знания, умения, навыки, ценности и т.д., которыми должен обладать государственный служащий. 
В научной литературе рассматривается несколько вариантов классификации управленческих компетенций. Рассмотрим некоторые из них. Первый вариант предусматривает разделение компетенций на четыре группы
: 

− компетенции администратора (hard competence) – способности осуществлять административные функции (планирование, контроль, регламентацию и пр.); 

− компетенции лидера (soft competence) – способности воздействия на мышление и поведение подчиненных (способность мотивирования, обучения, командообразования и пр.); 

− компетенции управления собственной эффективностью (self management) –  способности к самоорганизации, саморазвитию и пр. 

− сложные, многоуровневые компетенции (complex competence) – способности оказывать влияние, как на внутреннюю, так и на внешнюю среду (стратегическое управление, управление инновациями, управление изменениями и пр.). 
Второй вариант классификации компетенций более применим к условиям госслужбы и выделяет две группы компетенций:
- базовые компетенции, необходимые абсолютно всем  специалистам в государственных органах власти (универсальные компетенции широкого спектра использования);

- специальные компетенции, требующиеся в конкретной профессиональной области. 
Третий вариант классификации частично смыкается со вторым, рассматривая два вида компетенций: общие (базовые) и специальные (конкретные). Базовые компетенции отражают необходимые личностные и профессиональные особенности сотрудника, без соотнесения с профилем и спецификой решаемых им задач. Специальные компетенции отражают личностные и профессиональные особенности, необходимые для эффективного исполнения конкретных должностных обязанностей специалиста.
Проясним еще одну методологическую трудность: разницу в понятиях «компетентность» и «компетенция». 
Профессиональная компетентность представляет собой совокупность качеств личности, позволяющая осуществлять профессиональную деятельность наилучшим образом, а компетенция – это  единая совокупность определённых качеств (способностей, знаний, умений, навыков, готовности, возможности, личных качеств), необходимых для осуществления профессиональной деятельности наилучшим образом.

Модель компетенции удобна тем, что позволяет достаточно точно измерить, насколько тот или иной специалист соответствует своей должности и что именно в его компетенциях требует развития. Модель  компетенций является удобной шкалой для оценки профессионализма управленческих работников при аттестации, выявления потребности в обучении и оценке полученных результатов. Переход к компетентностному подходу в государственном управлении является своевременным и необходимым, так как интегральная оценка эффективности госслужащего может быть наиболее полно получена только при определении его компетентности в выбранной области профессиональной деятельности.
2. ХАРАКТЕРИСТИКА БАЗОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ СПЕЦИАЛИСТА В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЯМИ
При разработке модели компетенций нами был использован второй вариант классификации компетенций (раздел 1) с учетом специфики деятельности специалистов, взаимодействующих с инвесторами. Все компетенции подразделяются на два блока: базовые и профессиональные специальные (рис. 1). 

Базовые компетенции являются универсальными и включают общекультурные и общепрофессиональные компетенции. Общекультурными компетенциями должны обладать все государственные служащие независимо от сферы их деятельности, они должны отражать их гражданскую позицию, нравственные ценности, интеллектуальный и культурный уровень. Общепрофессиональные компетенции отражают особенности деятельности в государственных органах власти. 
Профессиональные специальные компетенции отражают специфику сферы деятельности специалиста в конкретном исполнительном органе власти при его взаимодействии с инвесторами (рис.1).

Эмпирическим путем был определен оптимальный перечень базовых компетенций специалистов государственных органов власти. Основу модели составили два блока компетенций: общекультурные и общепрофессиональные. Общекультурные компетенции представлены в соответствии с принципами «знать, иметь навыки, иметь ценности» (табл. 3). В категории «знать» использовано 9 компетенций, в категории «иметь навыки» -  12 компетенций, в категории «иметь ценности» - 16 компетенций. 

Блок общепрофессиональных компетенций включает 12 компетенций, сформулированных как способности, которые представлены в трех позициях: знает, умеет, владеет (табл. 4). 







Рисунок 1. Структура компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами
Профессиональные специальные компетенции также сформулированы как способности, которые представлены в трех позициях: знает, умеет, владеет. Данные компетенции определены для пятнадцати сфер деятельности разных исполнительных органов власти Республики Марий Эл и отражают специфику каждой сферы и особенности взаимодействия специалистов с инвесторами (разделы 3.1 -  3.15).  Перечень основных нормативно-правовых актов в области инвестиционной деятельности представлен в разделе 4. Кроме того, каждый блок профессиональных специальных компетенций дополнен перечнем нормативно-правовых актов, актуальных для соответствующей сферы. 

Таблица 3. Общекультурные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами
	ОК - ОБЩЕКУЛЬТУРНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

	
	
	

	Должен знать:
	Должен иметь навыки:
	Должен иметь ценности:

	1) Государст-венный язык Российской Федерации;

2) основы конституционного строя РФ;

3) нормы и ценности демократического общества;

4) основы антикорруп-ционной политики государства;

5) основные принципы культуры общения, этические нормы деловых отношений, основы делового общения;
6) принципы и методы организации деловых коммуникаций;
7) основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, формы и методы работы с применением автоматизированных средств управления;
8) общие вопросы в области обеспечения информационной безопасности, аппаратного и программного обеспечения;
9) основные принципы коллективной работы и эффективного взаимодействия.
	1) владеть официально-деловым стилем современного русского языка;
2) уметь логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь;
3) иметь навыки к эффективному деловому общению, публичным выступлениям, переговорам, проведению совещаний, деловой переписке, электронным коммуникациям;
4) использовать для решения управленческих задач современные технические средства и информационные технологии, владеть основными способами и средствами информационного взаимодействия, получения, хранения, переработки, интерпретации информации;
5) имеет навыки к восприятию и методическому обобщению информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;
6) иметь навыки пользования современной оргтехникой, работы с внутренними и периферийными устройствами компьютера, работы с информационно-телекоммуникационными сетями, навыки использования электронной почты, работы с электронными таблицами, с базами данных, иметь навыки подготовки презентаций и использования графических объектов в электронных документах;
7) уметь использовать опыт и учитывать мнение коллег, иметь навыки эффективного сотрудничества с коллегами;
8) иметь навыки представлять результаты своей работы для других специалистов, отстаивать свои позиции в профессиональной среде, находить компромиссные и альтернативные решения;
9) иметь навыки выявления и разрешения проблемных ситуаций, приводящих к личностным конфликтам;
10) иметь навыки самостоятельной, творческой работы;
11) уметь использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образовательные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня;
12) уметь эффективно планировать и организовывать работу и рабочее время.
	1) законность деятельности и поведения;
2) лояльность в отношении ко всем ветвям власти, ко всем государственным и общественным институтам, партиям, к другим гражданским служащим;
3) политическая нейтральность;
4) гуманизм и социальная справедливость;
5) честность и бескорыстность;
6) вежливость и доброжелательность;
7) профессионализм;
8) исполнительность;
9) ответственность;
10) толерантность;
11) активность;
12) целеустремленность;
13) стремиться к постоянному совершенствованию, росту своих профессиональных навыков и квалификации, получению новых знаний;

14) нетерпимость к отступлениям от правил этического поведения;
15) гражданская ответственность и требовательность к соблюдению правил этического поведения;

16) готовность к личностному и профессиональному самосовершенствова-нию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний;



Таблица 4. Общепрофессиональные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами
	ОПК - ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ

	ОПК-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в своей профессиональной деятельности и инвест
	Знает основные нормативно-правовые документы, регламентирующие профессиональную деятельность

	
	
	Умеет ориентироваться в системе нормативных правовых актов, регламентирующих сферу профессиональной деятельности, использовать правовые нормы в профессиональной и общественной деятельности

	
	
	Владеет навыками применения нормативных правовых документов в своей профессиональной деятельности

	ОПК-2
	Способность использовать служебные документы в рамках компетенции государственного органа Республики Марий Эл применительно к исполнению конкретных должностных обязанностей
	Знает служебные документы в рамках компетенции государственного органа Республики Марий Эл применительно к исполнению конкретных должностных обязанностей

	
	
	Умеет использовать служебные документы

	
	
	Владеет навыками использования служебных документов

	ОПК-3
	Способность использовать знания об организации органов государственной власти Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, об основах государственного и муниципального управления в профессиональной деятельности
	Знает основные принципы организации органов государственной власти Российской Федерации и субъекта Российской Федерации, основы государственного и муниципального управления

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-4
	Способность использовать знания о системе государственной гражданской службы субъекта Российской Федерации, об основах прохождения государственной гражданской службы в профессиональной деятельности
	Знает основные принципы построения и функционирования системы государственной гражданской службы субъекта Российской Федерации

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-5
	Способность к работе с информацией, содержащей сведения, составляющие государственную тайну, и иной информацией ограниченного доступа, а также работы, направленной на предотвращение нарушений режима секретности и утечки (разглашения) сведений, составляющих государственную и иную охраняемую законом тайну в пределах своей компетенции
	Знает порядок работы с информацией, содержащей сведения, составляющие государственную тайну, и иной информацией ограниченного доступа, а также работы, направленной на предотвращение нарушений режима секретности и утечки (разглашения) сведений, составляющих государственную и иную охраняемую законом тайну в пределах своей компетенции

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-6
	Способность применять  правила охраны труда и противопожарной безопасности
	Знает правила охраны труда и противопожарной безопасности

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-7
	Способность использовать информационно-коммуникационные технологии в государственных органах, включая использование межведомственного документооборота
	Знает и использует методы применения информационно-коммуникационных технологий в государственных органах, включая использование межведомственного документооборота

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-8
	Способность соблюдать нормы и требования  делопроизводства
	Знает основы делопроизводства

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-9
	Способность применять  основы экономики,  менеджмента и организации труда в профессиональной деятельности
	Знает основы экономики, менеджмента, организации труда

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-10
	Способность применять  передовой отечественный и зарубежный опыт в области государственного управления в установленной сфере
	Знает передовой отечественный и зарубежный опыт в области государственного управления в установленной сфере

	
	
	Умеет использовать знания в своей профессиональной деятельности

	
	
	Владеет навыками использования знаний в своей профессиональной деятельности

	ОПК-11
	Способность принимать участие в разработке управленческих решений и нести ответственность за реализацию этих решений в пределах своих должностных обязанностей, оценивать последствия решений
	Знает основы теории принятия управленческих решений

	
	
	Умеет принимать участие в разработке управленческих решений и нести ответственность за реализацию этих решений в пределах своих должностных обязанностей, оценивать последствия решений

	
	
	Владеет навыками оперативного принятия и реализации управленческих решений

	ОПК-12
	Способность разрабатывать инновационные решения  в профессиональной сфере
	Знает основы инновационного менеджмента

	
	
	Умеет адаптироваться к новой ситуации и находить новые подходы в решении поставленных задач

	
	
	Владеет навыками адаптации к новой ситуации и поиска новых подходы в решении поставленных задач

	ОПК-13
	Способность эффективно и последовательно организовать работу по взаимосвязям с организациями, государственными органами, населением
	Знает специфику организации работы по взаимосвязям с организациями, государственными органами, населением

	
	
	Умеет эффективно и последовательно организовать работу по взаимосвязям с организациями, государственными органами, населением

	
	
	Владеет навыками организации работы по взаимосвязям с организациями, государственными органами, населением


3. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ СПЕЦИАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ КОМПЕТЕНТНОСТНОЙ МОДЕЛИ СПЕЦИАЛИСТА, ВЗАИМОДЕЙСТВУЮЩЕГО С ИНВЕСТОРАМИ

3.1. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области управления имущественным комплексом

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность применять знания об основах рационального использования земельных ресурсов, системных показателях повышения эффективности использования земель, экологической и экономической экспертизе программ, схем и проектов социально-экономического развития территории
	Знает технологии оценки и методы повышения эффективности функционирования имущественного комплекса

	
	
	Умеет определять показатели эффективности инвестиционных и инновационных проектов

	
	
	Владеет терминологией принятой в сфере экономики и управления имущественным комплексом

	ПС-2
	Способность применять знание законов страны в части правовых вопросов регулирования земельно-имущественных отношений, разрешения имущественных и земельных споров, государственного контроля за использованием земель и недвижимости
	Знает нормативные документы, регулирующие процессы управления имущественными комплексами;

	
	
	Умеет работать с нормативными документами для выбора критериев отбора инвестиционных и инновационных решений

	
	
	Владеет основами законодательства Российской Федерации в области управления имущественными комплексами

	ПС-3
	Способность использовать знания о принципах  управления земельными ресурсами, недвижимостью, кадастровыми и землеустроительными работами
	Знает принципы, процедуры, основные методы и подходы управления и оценки имущественного комплекса;

	
	
	Умеет оценить структуру и состояние имущественного комплекса

	
	
	Владеет способностью ориентироваться в специальной литературе

	ПС-4
	Способность использовать знания о едином объекте недвижимости для разработки управленческих решений
	Знает основы контроля за использованием земельных участков и другой недвижимости территории

	
	
	Умеет выявлять территориальные проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций в области земельно-имущественных отношении

	
	
	Владеет механизмом принятия решения об организации контроля за использованием земельных участков и другой недвижимости территории

	ПС-5
	Способность использовать знания о методиках разработки проектных, предпроектных и прогнозных материалов (документов) по использованию и охране земельных ресурсов,  объектов недвижимости, технико-экономическому обоснованию вариантов проектных решений
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в части управления имущественным комплексом  при различных схемах и условиях инвестирования

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов в части обеспечения технико(экономического обоснования 

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных имущественных  проектов

	ПС-6
	Способность использовать знания о методиках территориального зонирования и планирования развития городов и населенных мест, установления их границ, размещения проектируемых элементов их инженерного оборудования
	Знает основные понятия и современные принципы развития городов и населенных мест

	
	
	Умеет анализировать инвестиционный проект на адекватность и реальность


	
	
	Владеет методиками территориального зонирования и планирования развития городов и населенных мест в целях оценки осуществимости инвестиционного проекта 

	ПС-7
	Способность систематизировать и использовать знания о принципах, показателях и методиках кадастровой и экономической оценки земель и других объектов недвижимости на базе республики
	Знает и определяет пути  и направления повышения эффективности функционирования имущественного комплекса Республики Марий Эл

	
	
	Умеет применять  методы повышения эффективности функционирования имущественного комплекса

	
	
	Владеет информацией о состоянии имущественного комплекса в Республике Марий Эл

	ПС-8
	Способность использовать знания современных технологий консалтинговой и инновационной деятельности, экспертизы инвестиционных проектов территориального планирования и землеустройства
	Знает современные технологии консалтинга в части экспертизы инвестиционных проектов в области управления имущественным комплексом

	
	
	Умеет использовать методы оценки экономической эффективности при выборе наиболее конкурентоспособного варианта реализации инвестиционного и инновационного проекта по работе имущественного комплекса

	
	
	Владеет навыками инвестиционного анализа

	ПС-9
	Способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений в области финансов и управления имущественным комплексом
	Знает особенности инвестиционного бизнес-проектирования и реализации инвестиционных проектов

	
	
	Умеет проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений, в том числе в области финансов и инвестиций

	
	
	Владеет количественными и качественными методами анализа при принятии управленческих решений  

	ПС-10
	Способность и готовность к разработке процедур и методов контроля 


	Знает принципы планирования, прогнозирования и бюджетирования инвестиционного проекта

	
	
	Умеет собирать информацию об использовании инвестиционных средств, об изменении в состоянии объекта, выявлении дополнительных резервов и возможностей

	
	
	Владеет навыками построения экономических и финансовых моделей для целей управленческого контроля 


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИМУЩЕСТВЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ
1. Федеральный закон «О государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ними» от 21.07.97 № 122-ФЗ.

2. Гражданский кодекс РФ (часть первая)  от 30.11.1994 N 51-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть вторая)  от 26.01.1996 N 14-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть третья)  от 26.11.2001 года N 146-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть четвертая)  от 18.12.2006 года N 230-ФЗ.

3. Градостроительный кодекс РФ от 29.12.2004 N 190-ФЗ.

4. Федеральный закон от 21 июля 2005 г. № 115-ФЗ «О концессионных соглашениях».

5. Постановление Правительства Российской Федерации № 87 от 16 февраля 2008 г. «Положение о составе разделов проектной документации и требованиях к их содержанию».
6. Постановление Правительства Российской Федерации № 145 от 05.03.2007 г. «О порядке организации и проведения государственной экспертизы проектной документации и результатов инженерных изысканий» (с изменениями от 29.12.2007 г., 16.02.2008 г.).
7. Федеральный закон от 26.07.2006 N 135-ФЗ (ред. от 05.04.2010) 
"О защите конкуренции".
8. Постановление Правительства РФ от 12.08.2002 N 585 (ред. от 26.01.2010) "Об утверждении Положения об организации продажи государственного или муниципального имущества на аукционе и Положения об организации продажи находящихся в государственной или муниципальной собственности акций открытых акционерных обществ на специализированном аукционе".
9. Федеральный закон от 21.12.2001 N 178-ФЗ (ред. от 22.11.2010) 
"О приватизации государственного и муниципального имущества".
10. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ (ред. от 03.11.2010) 
"Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации".
11. Постановление ВС РФ от 27.12.1991 N 3020-1 (ред. от 24.12.1993) "О разграничении государственной собственности в Российской Федерации на федеральную собственность, государственную собственность республик в составе Российской Федерации, краев, областей, автономной области, автономных округов, городов Москвы и Санкт-Петербурга и муниципальную собственность".
12. Приказ ФАС РФ от 10.02.2010 N 67 
"О порядке проведения конкурсов или аукционов на право заключения договоров аренды, договоров безвозмездного пользования, договоров доверительного управления имуществом, иных договоров, предусматривающих переход прав владения и (или) пользования в отношении государственного или муниципального имущества, и перечне видов имущества, в отношении которого заключение указанных договоров может осуществляться путем проведения торгов в форме конкурса" (вместе с "Правилами проведения конкурсов или аукционов на право заключения договоров аренды, договоров безвозмездного пользования, договоров доверительного управления имуществом, иных договоров, предусматривающих переход прав владения и (или) пользования в отношении государственного или муниципального имущества").

3.2. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области культуры

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в сфере культуры
	Знает 

· нормативно-правовую базу в сфере управления культурой 

· основы государственного законодательства на межведомственном уровне,

· специфику реализации культурной политики на муниципальном, региональном, государственном и международном уровне. 

· историю региональной системы управления культурой,

· основы истории государственной системы управления культурой. 

	
	
	Умеет 

· использовать правовые и нормативные документы в работе учреждений культуры, общественных организаций и объединений граждан, реализующих их права на доступ к культурным ценностям и участие в культурной жизни страны;

· разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в сфере культуры

	
	
	Владеет 

· навыками разработки нормативных документов, определяющих параметры и стоимость проведения работ в разных сферах социокультурной деятельности; 

· навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в сфере культуры

	ПС-2
	Способность к разработке и оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в сфере культуры при различных схемах и условиях инвестирования

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов в сфере культуры

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных проектов

	ПС-3
	Способность квалифицированно консультировать работодателя (инвестора или субъекта инвестиционной деятельности) по вопросам культуры при реализации инвестиционных проектов 
	Знает 

· методы осуществления комплексной оценки социально-культурных проектов и программ, базовых социально-культурных технологических систем

	
	
	Умеет 

· определить значение меценатства для развития отечественной культуры;

· проводить социально-культурный консалтинг, оказывать консультационную помощь по разработке инновационных проектов и программ в социально-культурной сфере;

	
	
	Владеет 

· навыками участия в научной экспертизе социально-культурных проектов и программ

	ПС-4
	Способность к разработке и организации мероприятий по культурной деятельности
	Знает 

· принципы, методы, технологии организации культурной деятельности, сущность и специфику технологического процесса, его структуры, ресурсы, условия реализации в учреждениях культуры; сущность и специфику менеджмента культурной деятельности; 

· функции социокультурного менеджмента; 

· принципы построения организационных структур и распределения функций управления; 

· формы участия персонала в управлении учреждениями культуры; инновационные методы управления в культурной сфере.

	
	
	Умеет: 

· планировать и организовывать комплексное использование материально-технических, методических и социальных ресурсов в деятельности учреждений культуры в инвестиционных проектах; 

· анализировать конкретные управленческие ситуации в инвестиционной деятельности учреждений культуры и находить пути их эффективного решения; 

· проектировать и организовывать массовые, групповые и индивидуальные формы социально-культурной деятельности для реализации инвестиционного проекта.

	
	
	Владеет: 

· навыками организации взаимодействия с учреждениями культурной сферы, общественными объединениями в ходе реализации инвестиционных проектов.

	ПС-5
	Свободное владение иностранным языком как средством профессионального общения 
	Знает: 

- основную терминологию в области своего профиля; 

- лексико-грамматические особенности языка документов финансовой отчѐтности. 

Умеет: 

- понимать иноязычное устное или письменное сообщение на темы профессионального характера; 

- обмениваться информацией профессионального/научного характера в процессе профессионального общения. 

Владеет: 

- деловым речевым этикетом и нормами поведения, принятыми в иноязычной деловой среде; 

- основами публичной речи (делать сообщения, доклады, презентации, выступать на научных конференциях); 

- грамматическими навыками распознавания, понимания и использования в устной и письменной речи форм и конструкций, характерных для языка профессионального общения. 

	ПС-6
	Способность к организации культурного сотрудничества
	Знает: 

· структуру и функции культурного сотрудничества; 

· принципы, формы, правовые аспекты, а также основные виды участников международного и межрегионального взаимодействия в сфере культуры;

· специфику культурного сотрудничества в Республике Марий Эл.

	
	
	Умеет: 

· применять полученные знания при разработке проектов в сфере культуры с целью выбора наиболее подходящих для решения задач данных проектов форм и партнёров международного и межрегионального культурного сотрудничества с учётом специфики Республики Марий Эл.

	
	
	Владеет: 

· методами организации международных и межрегиональных проектов в сфере культуры.

	ПС-7
	Способность к разработке и реализации маркетинговых решений в сфере инвестирования культуры
	Знает: 

· основные элементы маркетинговых коммуникаций в культурной сфере;

· тенденции развития спроса на услуги в культурной сфере;

· методы выявления и формирования новых потребностей, оценки их роли в структуре потребностей различных групп потребителей;

· подходы к разработке коммуникационной политики организаций культурной сферы

	
	
	Умеет:

· анализировать рыночную ситуацию, обеспечивать конкурентоспособность продвигаемых услуг

	
	
	Владеет:

· методологией и методикой формирования маркетинговых коммуникаций в социально-культурной сфере;

навыками анализа для принятия маркетинговых решений.

	ПС-8
	Способность к проектно-аналитической деятельности в сфере культуры
	Знает:

· основы проектирования социально-культурных технологий 

	
	
	Умеет:

· проектировать инновационные системы социально-культурного творчества, рекреации, культурно-просветительной деятельности и художественного образования, организации досуга;

· разрабатывать проекты с учетом конкретных технологических, эстетических, экономических параметров; готов использовать современные информационные технологии при разработке новых культурных продуктов; 

· строить и использовать модели для описания и прогнозирования различных явлений; формулировать проектно-технические задания; 

· разрабатывать проекты, связанные с социокультурными процессами и практиками, сохранением и освоением культурного и природного наследия.

	
	
	Владеет:

· Навыками участия в разработке и обосновании проектов и программ развития социально-культурной сферы;
· навыками проектно-аналитической работы в сфере культурной деятельности на основе системного подхода, к разработке и управлению инновационными проектами;

	ПС-9
	Способность к организационно-управленческой деятельности в области культуры
	Знает:

· основные технологии менеджмента в учреждениях культуры; 

· планирование деятельности учреждений культурной сферы, механизмы финансирования и ценообразования в культуре; 

· технологии предпринимательства и экономического обеспечения в культурной сфере: спонсорство (фандрайзинг), благотворительность, меценатство;

· принципы и методы организации, нормирования труда; 

	
	
	Умеет:

· разрабатывать цели и приоритеты творческо-производственной деятельности учреждений культуры, реализующих социально-культурные технологии (культурно-просветительные, культурно-охранные, культурно-досуговые, рекреативные); 

осуществлять управление этой деятельностью;

	
	
	Владеет:

· технологией подготовки и разработки управленческих решений в деятельности учреждений культуры; 

· технологиями управления ресурсным обеспечением социально-культурной деятельности.

	ПС-10
	Способность к научно-методической деятельности в сфере культуры 
	Знает: 

· теории, категории и методы, связанные с изучением культурных форм, процессов, практик

	
	
	Умеет: 

· применять культурологическое знание в профессиональной деятельности и социальной практике;

· научно описывать социокультурные проекты;

· обобщать и пропагандировать передовой опыт учреждений культурной сферы по реализации задач федеральной и региональной культурной политики;

· осуществлять прикладные научные исследования социально-культурной деятельности, основных тенденций социального, культурного и духовного развития общества, делать на этой основе продуктивные прогнозы и принимать правильные управленческие решения;

· создавать и поддерживать компьютерные базы данных о формах культурного творчества, его участниках и ресурсах;

	
	
	Владеет: 
· навыками разработки и внедрения научно-методических рекомендаций для учреждений и организаций социально-культурной сферы, написание научных отчетов, заявок на гранты и научно-методической документации;


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ КУЛЬТУРЫ
1. «Основы законодательства Российской Федерации о культуре» (утв. ВС РФ от 09.10.1992 № 3612 – 1), (в редакции от 23.07.2008);

2. Закон РФ от 27.12.1991 г. (ред. от 11.07.2011) «О средствах массовой информации».

3. Закон РФ. Основы законодательства РФ о культуре. – М.: Изд-во «Ось-89», 2000.

4. Федеральный закон от 22.08.1996 г. «О государственной поддержке кинематографа Российской Федерации»;

5. Федеральный закон от 22.10.2004 г. «Об архивном деле в Российской Федерации»;

6. Федеральный закон от 25.06.2002 № 73 ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации;

7. Федеральный закон от 26.05.1996 г. «О музейном фонде Российской Федерации и музеях Российской Федерации»;

8. Федеральный закон от 29.12.1994 г. (ред. от 27.12.2009) «О библиотечном деле»;

9. Приказ Министерства культуры, печати и по делам национальностей Республики Марий Эл от 3 декабря 2010 года № 293.

10. Положение о министерстве культуры, печати и по делам национальностей Республики Марий Эл. Уттверждено постановлением Правительства Республики Марий Эл от 31 марта 2008 г. N 77.

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ИЗДАНИЯ
1. Абдикеев Н.М. Информационный менеджмент: учебник. – М.: ИНФРА-М, 2010.

2. Абчук В.А. Менеджмент и маркетинг культуры: учебное пособие. – СПб., 2009.

3. Аванесова Г.А. Культурно-досуговая деятельность. Теория и практика организации: учеб. пособие для вузов / Г. А. Аванесова. - М.: Аспект Пресс, 2006. 

4. Арнольдов А.И. Культурная политика: реалии и тенденции. М., 2002.

5. Ахинов Г.А. Экономика общественного сектора: учеб. пособие для вузов / Г. А. Ахинов, Е. Н. Жильцов. - М.: ИНФРА-М, 2009. 

6. Бардыго Н.С., Командышко Е.Ф. Арт-менеджмент: учебное пособие. – М., 2007.

7. Востряков Л.Е. Культурная политика: концепции, понятия, модели // Культура на границах. Сб. статей. М., 2004, с. 12 – 32.

8. Галуцкий Г. М. Введение в экономику культуры : основы экономических знаний для специалистов культуры [Текст]: учеб. пособие / Г. М. Галуцкий. – Москва, 2001.

9. Грашина М.Н., Дункан В.Р. Основы управления проектами. М.: БИНОМ, 2011.

10. Драгичевич-Шешич M., Стойкович Б. Культура: менеджмент, анимация, маркетинг. – Новосибирск, 2000.

11. Драгичевич-Шешич М. Перспективы культурного развития: новые модели общей культурной политики //Обсерватория культуры. 2006, № 2, с. 29-32.

12. Жданова Е.И. Основы арт-менеджмента: учеб. пособие / Е. И. Жданова ; рец. Л. С. Жаркова. - М.: МГУКИ, 2008.

13. Иванов, Г. П. Экономика культуры [Текст]: учеб. пособие для вузов / Г. П. Иванов, М. А. Шустров. – Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2001. 

14. Игнатьева, Е. Л. Экономика культуры [Текст]: учеб. пособие / Е. Л. Игнатьева. – Москва: ГИТИС, 2006. 

15. Киселева, Т. Г. Социально-культурная деятельность [Текст]: учеб. / Т. Г. Киселева, Ю. Д. Красильников. – Москва: МГУКИ, 2004. 

16. Колбер Ф. Маркетинг культуры и искусства: пер.с англ./ Франсуа Колбер при участии Жака Нантеля,Сюзанн Билодо,Дж.Дэнниса Рича. - вторая ред. - СПб.: Арт Пресс, 2004.

17. Колтынюк Б.А. Инвестиционное проектирование объектов социально-культурной сферы: учебник для студ. вузов. СПб.: Изд-во Михайлова В.А., 2000. 

18. Командышко Е.Ф. Арт-менеджмент: специфика, проблемы, перспективы развития. Монография. – М.: ИХО РАО, 2009.

19. Корнеева С.М. Музыкальный менеджмент. – М., 2006.

20. Корнилова Е.Е. Искусство публичных выступлений. М.: МарТ, 2007. СМО, 2008.

21. Котлер Ф., Шефф Дж. Все билеты проданы. Стратегии маркетинга исполнительских искусств. – М., 2004.

22. Кошевая И.П. , Канке А.А. Профессиональная этика и психология делового общения. М.: Форум, 2008. 

23. Крутик А.Б. Экономика и предпринимательство в социально-культурном сервисе и туризме: учеб. пособ. для вузов/ А. Б. Крутик, М. В. Решетова. - М.: Академия, 2007.

24. Крымов С.М. Стратегический менеджмент: учеб. пособие по специальности "Менеджмент организации"/ С. М. Крымов. - М.: Академия, 2011. 

25. Кузнецов И.Н. Деловая этика и деловой этикет. –Ростов н/Д: Феникс, 2007.

26. Культурные проекты: привлечение ресурсов: метод. пос. / Ю.Ю. Бардун, И.О. Дементьев, М.В. Сергеев и др. Калининград, 2001.

27. Малая энциклопедия социального проектирования: метод. пособие. Калининград: «НЭТ», 2010. 

28. Морозова, Е. Я. Экономика и организация предприятий социально-культурной сферы [Текст]: учеб. пособие / Е. Я. Морозова, Э. Д Тихонова. – Санкт-Петербург: Изд-во Михайлова В. А., 2002. 

29. Новаторов Е.В. Маркетинг в социально-культурной сфере. – Омск, 2000.

30. Пассман Д. Все о музыкальном бизнесе. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2009.

31. Переверзев М.П. Менеджмент в сфере культуры и искусства: учеб. пособие/М. П. Переверзев, Т . В. Косцов. - М.: ИНФРА-М, 2009.

32. Ресурсная база социокультурной деятельности [Текст]: учеб.-метод. комплекс / сост. В. С. Сидорова. – Тюмень: РИЦ ТГАКИ, 2008. 

33. Рубинштейн, А. Я. Экономика культуры [Текст]: учеб. / А. Я. Рубинштейн. – Москва: СЛОВО/SLOVO, 2005.

34. Садохин А.П. Межкультурная коммуникация: учеб. пособие для вузов. М.: Альфа-М: ИНФРА-М, 2009.

35. Синяева И.М., Земляк С.В., Синяев В.В. Маркетинговые коммуникации: Учебник / Под ред. проф. Л.П.Дашкова. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2006. 

36. Тульчинский Г.Л. Менеджмент специальных событий в сфере культуры: учеб. пособие/ Г.Л. Тульчинский, С. В. Герасимов, Т. Е. Лохина; Гос. ун-т - высш. шк. экономики, СПб. фил. - СПб.: Лань: Планета музыки, 2010.

37. Тульчинский, Г. Л. Маркетинг в сфере культуры: учеб. пособие/ Г. Л. Тульчинский Е. Л. Шекова; Гос. ун-т - высш. шк. экономики, СПб. фил. - 4-е изд., испр. и доп. - СПб.: Лань: Планета музыки, 2009. 

38. Холден Н. Дж. Кросс-культурный менеджмент. Концепция когнитивного менеджмента: учеб. пособие для вузов/ Найджел Дж. Холден ; пер. с англ. под ред. Б. Л. Еремина. - М.: ЮНИТИ, 2005.

39. Храмцовская Н.А. Современные идеи и опыт в области государственного управления: межведомственное электронное взаимодействие. – М.: ООО «Полиграфия Дизайн», 2010.

40. Шепель В.М. Имиджелогия: секреты личного обаяния. – М.: Форум, 2007.

41. Шепель В.М. Управленческая этика. – М.: Проспект, 2007.

42. Экономика социально-культурной сферы [Текст]: учеб. пособие / сост. В. С. Сидорова. – Тюмень: РИЦ ТГАКИ, 2009. 

3.3. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области управления агропромышленным комплексом

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в сфере управления агропромышленным комплексом
	Знает нормативно-правовую базу в сфере управления агропромышленным комплексом

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в сфере управления агропромышленным комплексом

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в сфере управления агропромышленным комплексом

	ПС-2
	Способность к анализу агропромышленного производства, рынка сельскохозяйственного сырья и продовольствия 
	Знает сущность и основные характеристики агропромышленного производства, государственную систему управления агропромышленным комплексом

	
	
	Умеет анализировать состояние и тенденции развития рынка с точки зрения обеспечения потребности в сельскохозяйственном сырье и продовольствии при реализации и (или) в результате реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет навыками и методами сбора информации о состоянии рынка для выявления потребности в сельскохозяйственном сырье и продовольствии

	ПС-3
	Способность к прогнозированию и планированию потребности в сельскохозяйственном сырье и продовольствии
	Знает основы бизнес и инвестиционного планирования 

	
	
	Умеет прогнозировать и планировать потребность в сельскохозяйственном сырье и продовольствии и определять эффективные пути удовлетворения 

	
	
	Владеет методами планирования и прогнозирования рынка сельскохозяйственного сырья и продовольствия, методами программно-целевого планирования 

	ПС-4
	Способность к разработке и оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов 

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов 

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных проектов

	ПС-5
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в сфере управления агропромышленным комплексом
	Знает основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, корпоративными информационными системами и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, специализированными компьютерными программами и основами Интернет-технологий

	ПС-6
	Способность квалифицированно консультировать инвестора или субъекта инвестиционной деятельности по вопросам инвестирования для обеспечения потребности в сельскохозяйственном сырье и продовольствии при реализации инвестиционных проектов 
	Знает основы государственного регулирования рынка сельскохозяйственного сырья и продовольствия

	
	
	Умеет оказывать консультации по инвестиционному планированию

	
	
	Владеет информацией о состоянии агропромышленного комплекса в Республике Марий Эл, структуре производства, перспективных направлениях развития

	ПС-7
	Способность к разработке и организации мероприятий по развитию сельского предпринимательства, многоукладности сельского хозяйства
	Знает основы организации и проведения мероприятий

	
	
	Умеет разрабатывать мероприятия по развитию сельского предпринимательства при реализации инвестиционных проектов 

	
	
	Владеет навыками планирования мероприятий по развитию сельского предпринимательства

	ПС-8
	Способность к обоснованию потребности в финансовых ресурсах на развитие перспективных направлений агропромышленного производства 
	Знает основы бюджетирования

	
	
	Уметь определять потребность в финансовых средствах, необходимых на организацию агропромышленного производства при реализации инвестиционного проекта и (или) в результате его реализации

	
	
	Владеет методами бюджетирования


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННЫМ КОМПЛЕКСОМ

1. Федеральный закон от 25.07.2011 № 260-ФЗ «О государственной поддержке в сфере сельскохозяйственного страхования и о внесении изменений в Федеральный закон «О развитии сельского хозяйства».

2. Федеральный закон от 29.12. 2006 № 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства».

3. Бюджетный кодекс Российской Федерации от 31.07.1998 №145-ФЗ.

4. Закон Республики Марий Эл от 21 октября 2008 года N 57-З «О наделении органов местного самоуправления республики Марий Эл отдельными государственными полномочиями по поддержке сельскохозяйственного производства».

5. Закон Республики Марий Эл от 3 декабря 2004 года N 54-З «О государственной поддержке сельского хозяйства».

6. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 27.03.2008 N 74 «О Правилах предоставления из республиканского бюджета Республики Марий Эл государственной поддержки сельскохозяйственного производства».

7. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 27.03.2009 N 78 «Об утверждении Порядка предоставления средств на поддержку сельскохозяйственного производства, источником финансового обеспечения которых являются субсидии из Федерального бюджета».

8. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 25.12.2008 N 356 «О Правилах предоставления субвенций бюджетам муниципальных районов Республики Марий Эл на осуществление отдельных государственных полномочий Республики Марий Эл по поддержке сельскохозяйственного производства».

9. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 20 ноября 2012 г. № 428 «О Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Республике Марий Эл на 2013 - 2020 годы»

10. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 26 марта 2013 N 85 «Об утверждении Правил предоставления из республиканского бюджета Республики Марий Эл государственной поддержки сельскохозяйственного производства».

11. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 07 марта 2013 N 55 «Об утверждении Правил предоставления средств на поддержку сельскохозяйственного производства, источником финансового обеспечения которых являются субсидии из федерального бюджета».

12. Приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл от 29 марта 2013 N 67 «О ставках субсидий на поддержку племенного животноводства (содержание племенного маточного поголовья сельскохозяйственных животных, содержание племенных быков-производителей, проверенных по качеству потомства или находящихся в процессе оценки этого качества) на 2013 год».

13. Приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл от 14 мая 2013 N 103 «О ставках субсидий на поддержку растениеводства (на развитие элитного семеноводства, закладки и ухода за многолетними насаждениями)».

14. Приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл от 10 марта 2011 N 46 «Об утверждении Административного регламента Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл предоставления государственной услуги "Предоставление государственной поддержки сельскохозяйственного производства".

15. Приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл от 02 апреля 2013 N 73 «О ставках субсидий на поддержку животноводства на развитие молочного скотоводства на возмещение части затрат на один килограмм реализованного товарного молока высшего и первого сорта».

16. Приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл от 19 апреля 2013 N 93 «О ставках субсидий на поддержку растениеводства на оказание несвязанной поддержки в области растениеводства на 2013 год».

17. Приказ Минсельхоза Республики Марий Эл от 29 июля 2013 г. № 177 «О ставках субсидии на возмещение части затрат крестьянских (фермерских) хозяйств, включая индивидуальных предпринимателей, при оформлении в собственность используемых ими земельных участков из земель сельскохозяйственного назначения на 2013 год».

18. Приказ Минсельхоза Республики Марий Эл от 30 мая 2013 г. № 121 «О признании утратившими силу некоторых приказов Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл».

19. Приказ МСХ РМЭ от 23.05.2013 № 111 «Об утверждении форм справки-расчета и отчетов».

20. Приказ Минсельхоза Республики Марий Эл от 15 ноября 2010 г. № 264 «О внесении изменений в приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия республики Марий Эл от 20 апреля 2010 г. № 113 «Об утверждении форм справок-расчетов, отчетов».

21. Приказ Минсельхоза Республики Марий Эл от 15 ноября 2010 г. № 263 «Об утверждении Правил выплаты гражданам, ведущим личное подсобное хозяйство, субсидий на развитие молочного скотоводства, на компенсацию части затрат на уплату процентов по краткосрочным и инвестиционным кредитам (займам), ставок на содержание коров, формы выписки из похозяйственной книги».

22. Приказ МСХ Республики Марий Эл от 26 апреля 2011 г. № 88 «О внесении изменений в приказ Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Марий Эл от 20 апреля 2010 г. № 113 "Об утверждении форм справок-расчетов, отчетов".

23. Постановление Правительства РФ от 31.10.2011 N 874 «Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на возмещение части затрат крестьянских (фермерских) хозяйств, включая индивидуальных предпринимателей, при оформлении в собственность используемых ими земельных участков из земель сельскохозяйственного назначения».

24. Постановление Правительства РФ от 27.12.2012 N 1431 «Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на оказание несвязанной поддержки сельскохозяйственным товаропроизводителям в области растениеводства».

25. Постановление Правительства РФ от 20.02.2006 N 99 «О федеральной целевой программе "Сохранение и восстановление плодородия почв земель сельскохозяйственного назначения и агроландшафтов как национального достояния России на 2006 - 2010 годы и на период до 2013 года».

26. Постановление Правительства РФ от 17.12.2010 N 1042 «Об утверждении Правил распределения и предоставления субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку экономически значимых региональных программ развития сельского хозяйства субъектов Российской Федерации»

27. Постановление Правительства РФ от 28.12.2012 N 1460 «Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в российских кредитных организациях, и займам, полученным в сельскохозяйственных кредитных потребительских кооперативах».

28. Постановление Правительства РФ от 27.12.2012 N 1433 «О внесении изменений в Правила распределения и предоставления субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку экономически значимых региональных программ развития сельского хозяйства субъектов Российской Федерации»

29. Постановление Правительства РФ от 27.12.2012 N 1432 «Об утверждении Правил предоставления субсидий производителям сельскохозяйственной техники»

30. Постановление Правительства РФ от 22.12.2012 N 1371 «Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на возмещение части затрат сельскохозяйственных товаропроизводителей на уплату страховых премий по договорам сельскохозяйственного страхования».

31. Постановление Правительства РФ от 22.12.2012 N 1370 "Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на возмещение части затрат сельскохозяйственных товаропроизводителей на 1 литр (килограмм) реализованного товарного молока" 

32. Постановление Правительства РФ от 12.12.2012 N 1295 "Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку отдельных подотраслей растениеводства" 

33. Постановление Правительства РФ от 04.12.2012 N 1257 «О предоставлении и распределении субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку племенного животноводства».

34. Постановление Правительства РФ от 14 июля 2012 г. N 717 «О Государственной программе развития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013 - 2020 годы».

35. Постановление Правительства РФ от 28 февраля 2012 г. № 166 «Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на поддержку начинающих фермеров».

36. Постановление Правительства РФ от 28 февраля 2012 г. № 165 «Об утверждении Правил предоставления и распределения субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на развитие семейных животноводческих ферм».

37. Приказ Минсельхоза РФ от 15.01.2013 № 16 "О реализации постановления № 1295 по поддержке отдельных подотраслей растениеводства".

38. Приказ Минсельхоза РФ от 14.01.2013 г. №8 "О реализации постановления № 1370 о предоставлении субсидий на возмещение части затрат сельскохозяйственных товаропроизводителей на 1 литр (килограмм) реализованного товарного молока".

39. Соглашение от 18 марта 2013 г № 223/17 «Соглашение о предоставлении субсидий из федерального бюджета республиканскому бюджету Республики Марий Эл».

3.4. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в сфере промышленности  и управления транспортным комплексом

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность разбираться в ключевых показателях разработанной  и принятой концепции региональной промышленной политики, определение ее целей, задач и приоритетов
	Знает приоритеты развития промышленности и транспорта в регионе

	
	
	Умеет определять показатели эффективности инвестиционных и инновационных проектов

	
	
	Владеет терминологией принятой в сфере экономики и в сфере промышленности и управления транспортным комплексом 

	ПС-2
	Способность применять знание законов страны в части правовых вопросов в сфере управления промышленностью, транспортом  обязательных для исполнения на территории РФ
	Знает нормативные документы, регулирующие деятельность в сфере промышленности и управления транспортным комплексом

	
	
	Умеет работать с нормативными документами для выбора критериев отбора инвестиционных и инновационных решений

	
	
	Владеет основами законодательства Российской Федерации в сфере промышленности и управления транспортным комплексом 

	ПС-3
	Способность использовать знание принципов промышленной политики и управления транспортным комплексом в своей компетенции в целях мер по обеспечению экономической безопасности
	Знает принципы, основные методы и способы промышленной политики и управления транспортным комплексом в целях обеспечения экономической безопасности

	
	
	Умеет оценить инвестиционный проект с точки зрения обеспечения экономической безопасности промышленности 

	
	
	Владеет навыками выявления причин и условий, способствующих возникновению факторов, оказывающих негативное влияние на инвестиционную привлекательность региона, разработки мероприятий по их локализации и устранению

	ПС-4
	Способность использовать знания об экономических законах функционирования промышленных предприятий и транспорта
	Знает основные законы и закономерности функционирования экономики транспорта и промышленности

	
	
	Умеет выявлять территориальные проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций в  сфере промышленности и управления транспортным комплексом 

	
	
	Владеет механизмом принятия решения об организации контроля за использованием промышленных и транспортных ресурсов

	ПС-5
	Способность использовать знание о мерах государственной поддержки инвестиционных процессов и стимулирования инвестиционной активности в области промышленности и транспорта
	Знает каналы и формы привлечения инвестиций

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов в части обеспечения экономического обоснования 

	
	
	Владеет методами выбора мер государственной поддержки инвестиционных процессов, стимулированию инвестиционной активности

	ПС-6
	Способность использовать методики современного инструментария регионального маркетинга в сфере промышленности и управления транспортным комплексом 
	Знает основы территориального маркетинга, принципы продвижения региона в сфере промышленности и управления транспортным комплексом 

	
	
	Умеет анализировать инвестиционный проект  с точки зрения разработанной маркетинговой стратегии региона 

	
	
	Владеет методиками территориального маркетинга в целях оценки осуществимости инвестиционного проекта в  сфере промышленности и управления транспортным комплексом 

	ПС-7
	Способность систематизировать и использовать знание о налоговой системе страны
	Знает принципы функционирования налоговой и финансовой системы в Российской Федерации и типовые модели налоговых и финансовых систем субъектов Российской Федерации 

	
	
	Уметь разрабатывать   базовые финансовые модели инвестиционного процесса с учетом налогообложения

	
	
	Владеет навыками составления базовых финансовых моделей инвестиционного процесса с учетом специфики налогообложения принятой в определенной отрасли промышленности

	ПС-8
	Способность использовать знания современных технологий консалтинговой и инновационной деятельности, экспертизы инвестиционных проектов в сфере промышленности и управления транспортным комплексом  
	Знает современные технологии консалтинга в части экспертизы инвестиционных проектов в сфере промышленности и управления транспортным комплексом  

	
	
	Умеет использовать методы оценки экономической эффективности при выборе наиболее конкурентоспособного варианта реализации инвестиционного и инновационного проекта по работе промышленности и транспорта

	
	
	Владеет навыками анализа инвестиционного проекта

	ПС-9
	Способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений в области финансов и в сфере промышленности и управления транспортным комплексом  
	Знает особенности инвестиционного бизнес-проектирования и реализации инвестиционных проектов в сфере промышленности и управления транспортным комплексом

	
	
	Умеет проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений, в том числе в области финансов и инвестиций

	
	
	Владеет основными инструментами управления проектами, планирования работы над проектами сопровождения инвестиционной деятельности и улучшения инвестиционного климата в сфере промышленности и управления транспортным комплексом  

	ПС-10
	Способность и готовность к разработке процедур и методов контроля продвижения инвестиционного процесса


	Знает принципы планирования, прогнозирования и бюджетирования инвестиционного проекта

	
	
	Умеет собирать информацию об использовании инвестиционных средств, об изменении в состоянии объекта, выявлении дополнительных резервов и возможностей

	
	
	Владеет навыками построения экономических и финансовых моделей для целей управленческого контроля 


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В СФЕРЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И УПРАВЛЕНИЯ ТРАНСПОРТНЫМ КОМПЛЕКСОМ 

1. Федеральный закон от 27 июля 2010 г. N 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг».
2. Приказ Министерства транспорта РФ "Об утверждении Порядка выдачи специального разрешения на движение по автомобильным дорогам транспортного средства, осуществляющего перевозку опасных грузов".
3. Постановление Правительства РФ от 26 сентября 2012 г. N 981 "Об утверждении Правил предоставления и распределения в 2012 году субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на закупку произведенных на территории государств - участников Единого экономического пространства автобусов, работающих на газомоторном топливе, трамваев и троллейбусов".
4. Постановление Правительства РФ «Об утверждении Правил предоставления субсидий организациям оборонно-промышленного комплекса».

5. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 13 ноября 2012г. № 284 «Об утверждении типовых форм».
6. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 29 августа 2011 г. № 153 «Об утверждении Положения о проверке достоверности и полноты сведений, представляемых гражданами, претендующими, на замещение должностей государственной гражданской службы Республики Марий Эл в Министерстве промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл, и государственными гражданскими служащими Республики Марий Эл в Министерстве промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл, и соблюдении государственными гражданскими служащими Республики Марий Эл в Министерстве промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл требований к служебному поведению».
7. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 20 сентября 2010 г. № 88 «Об утверждении квалификационных требований к профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязанностей государственными гражданскими служащими Республики Марий Эл в Министерстве промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл».
8. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 6 октября 2011 г. № 185 «О внесении изменения в приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 11 июля 2010 г. № 27».
9. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 5 декабря 2011г. № 255 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл».
10. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 13 августа 2010 г. № 52 «Об утверждении Положения о порядке награждения Почетной грамотой Министерства, промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл».
11. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 21 октября 2011 г. № 210 «Об утверждении Порядка определения предельно допустимого значения просроченной кредиторской задолженности государственного бюджетного учреждения Республики Марий Эл, подведомственного Министерству промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл, превышение которого влечет расторжение трудового договора с руководителем государственного бюджетного учреждения по инициативе работодателя в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации».
12. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 01 июля 2010 г. № 27 «Об утверждении Положения о порядке обработки персональных данных министра промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл, государственных гражданских служащих, работников Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл и граждан в Министерстве промышленности транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл».
13. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 21 октября 2011 г. № 209 «Об утверждении Порядка определения платы за оказание услуг (выполнение работ), для граждан и юридических лиц, относящихся к основным видам деятельности государственных бюджетных учреждений Республики Марий Эл, подведомственных Министерству промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл».
14. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 28 октября 2011 г. № 214 «О внесении изменений в приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 25 июня 2010 г. № 22».
15. Закон Республики Марий Эл. Об организации транспортного обслуживания пассажиров и перевозки багажа легковым такси на территории Республики Марий Эл.
16. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл.  «Об установлении размера платы за выдачу разрешения и дубликата разрешения на осуществление деятельности по перевозке пассажиров и багажа легковым такси на территории Республики Марий Эл».
17. Приказ Министерства промышленности, транспорта и дорожного хозяйства Республики Марий Эл от 20 февраля 2012 г. № 35 "Об утверждении нормативов минимальной обеспечнности населения пунктами технического осмотра Республики Марий Эл и для входящих в ее состав муниципальных образований на 2012-2014 годы".
18. Постановление Правительства Республики Марий Эл О тарифах на перевозку пассажиров и багажа отдельными видами общественного транспорта (транспорта общего пользования).
19. Постановление Правительства Республики Марий Эл Об утверждении Порядка финансирования перевозчиков в связи с выполнением ими социальных перевозок.
20. Постановление Правительства Республики Марий Эл Об утверждении Положения о порядке проведения открытых конкурсов на право заключения договоров на транспортное обслуживание населения на территории Республики Марий Эл.
21. Постановление Правительства Республики Марий Эл Вопросы организации транспортного обслуживания населения автомобильным транспортом (пригородное и межмуниципальное сообщение) на территории Республики Марий Эл.
22. Закон Республики Марий Эл Об организации транспортного обслуживания населения автомобильным транспортом на территории Республики Марий Эл.
23. Постановление Правительства Республики Марий Эл О внесении изменений в постановление Правительства Республики Марий Эл от 18 августа 2011 г. № 259.
3.5. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области управления дорожным хозяйством

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в области управления дорожным хозяйством
	Знает нормативно-правовую базу в области управления дорожным хозяйством

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в области управления дорожным хозяйством

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в области управления дорожным хозяйством

	ПС-2
	Способность к анализу процессов дорожного хозяйства
	Знает сущность и основные характеристики процессов дорожного хозяйства

	
	
	Умеет анализировать состояние и тенденции развития дорожного хозяйства при реализации и (или) в результате реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет технологией, методами доводки и освоения технологических процессов управления дорожным хозяйством

	ПС-3
	Способность к проведению предварительного технико-экономического 
	Знает основы планирования и прогнозирования результатов проекта при реализации инновационной политики

	
	обоснования проектных расчетов
	Умеет прогнозировать и планировать эффективность проектов

	
	
	Владеет методами проведения инженерных изысканий, технологией проектирования конструкций в соответствии с техническим заданием с использованием лицензионных прикладных расчетных программ

	ПС-4
	Способность вести подготовку документации по типовым методам контроля качества технологических процессов на производственных участках
	Знает организационно-правовые основы управленческой и предпринимательской деятельности

	
	
	Умеет использовать основные методы доводки и освоения технологических процессов дорожного хозяйства

	
	
	Владеет методами разработки и реализации маркетинговых программ в области управления дорожным хозяйством

	ПС-5
	Способность разрабатывать оперативные планы работы первичных производственных подразделений
	Знает инновационный менеджмент

	
	
	Умеет вести анализ затрат и результатов деятельности производственных подразделений при реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет современными производственно – технологическими и производственно-управленческими методами

	ПС-6
	Способность к разработке и оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в части управления дорожным хозяйством при различных схемах и условиях инвестирования

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов в дорожном хозяйстве

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных проектов

	ПС-7
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в области управления дорожным хозяйством
	Знает основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, корпоративными информационными системами и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки информации, специализированными строительными программами 

	ПС-8
	Способность квалифицированно консультировать работодателя (инвестора или субъекта инвестиционной деятельности) по вопросам дорожного хозяйства при реализации инвестиционных проектов 
	Знает основы государственного регулирования экономики 

	
	
	Умеет оказывать консультации по управлению дорожным хозяйством

	
	
	Владеет информацией о состоянии дорожного хозяйства в республике Марий Эл

	ПС-9
	Способность контролировать соответствие разрабатываемых проектов и технической документации заданию на проектирование стандартам, техническим условиям и другим нормативным документам
	Знает основы организации дорожного хозяйства

	
	
	Умеетсоставлять отчеты по выполненным работам при реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет навыками планирования мероприятий по управлению дорожным хозяйством

	ПС-10
	Способность к обоснованию потребности в финансовых ресурсах в области управления дорожным хозяйством
	Знает основы бюджетирования

	
	
	Уметь определять потребность в финансовых средствах, необходимых на организацию управления дорожным хозяйством при реализации инвестиционного проекта и (или) в результате его реализации

	
	
	Владеет методами бюджетирования


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ДОРОЖНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ

1. ФЗ от 27.12.2002  N 184 - ФЗ «О техническом регулировании».
2. Постановление Правительства РФ от 30.12.2011 N 1206 "О порядке формирования и использования бюджетных ассигнований Федерального дорожного фонда и о внесении изменений в Правила формирования и реализации федеральной адресной инвестиционной программы" (вместе с "Правилами формирования и использования бюджетных ассигнований Федерального дорожного фонда").
3. Распоряжение Правительства РФ от 22.11.2008 N 1734-р «О Транспортной стратегии Российской Федерации».
4. Приказ ФДС РФ от 01.03.1999 N 42 "О лицензировании деятельности по строительству, реконструкции, ремонту и содержанию федеральных автомобильных дорог и дорожных сооружений".
5. Распоряжение Росавтодора от 15.11.2011 N 871-р "Об издании и применении ОДМ 218.4.007-2011 "Методические рекомендации по проведению оценки уязвимости объектов транспортной инфраструктуры в сфере дорожного хозяйства" (вместе с "ОДМ 218.4.007-2011.Отраслевой дорожный методический документ...").
6. Приказ Минздравсоцразвития РФ от 16.02.2009 N 47 "Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников организаций дорожного хозяйства".
7. Приказ Минтранса РФ от 22.08.2009 N 144 (ред. от 04.07.2011) "Об утверждении Положения о Департаменте государственной политики в области дорожного хозяйства Министерства транспорта Российской Федерации".
8. Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ.

9. Кодекс РФ об административных правонарушениях от 30.12.2001 N 195-ФЗ. 

10. Уголовный кодекс РФ от 13.06.1996 N 63-ФЗ. 

11. Гражданский кодекс РФ (часть вторая)  от 26.01.1996 N 14 - ФЗ. 

12. Бюджетный кодекс РФ от 31.07.1998 N145 - ФЗ ст.79 «Бюджетные инвестиции в объекты государственной и муниципальной собственности».
Земельный кодекс РФ от 25.10.2001 N 136 – ФЗ.

3.6. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области управления строительным комплексом

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в области управления строительным комплексом
	Знает нормативно-правовую базу в области управления строительным комплексом

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в области управления строительным комплексом

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в области управления строительным комплексом

	ПС-2
	Способность к анализу строительного рынка
	Знает сущность и основные характеристики рынка строительства

	
	
	Умеет анализировать состояние и тенденции развития рынка при реализации и (или) в результате реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет навыками и методами сбора информации о состоянии рынка строительства

	ПС-3
	Способность к прогнозированию и планированию потребности в строительных ресурсах 
	Знает основы планирования и прогнозирования строительных ресурсов при реализации инновационной политики

	
	
	Умеет прогнозировать и планировать потребность в строительных ресурсах организации и определять эффективные пути ее удовлетворения 

	
	
	Владеет методами планирования и прогнозирования строительных ресурсов

	ПС-4
	Способность анализировать технологический процесс как объект управления
	Знает основы маркетинга 

	
	
	Умеет вести маркетинг и подготовку бизнес планов производственной деятельности

	
	
	Владеет методами разработки и реализации маркетинговых программ в управлении строительным комплексом

	ПС-5
	Способность организовывать работу коллектива исполнителей, принимать исполнительские решения
	Знает инновационный менеджмент

	
	
	Умеет разрабатывать программы инновационной деятельности, а так же тренинг персонала в области инновационной деятельности

	
	
	Владеет современными методами управления проектами

	ПС-6
	Способность к разработке и оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов при различных схемах и условиях инвестирования

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных проектов

	ПС-7
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в области управления строительным комплексом
	Знает основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, корпоративными информационными системами и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, специализированными компьютерными программами

	ПС-8
	Способность квалифицированно консультировать работодателя (инвестора или субъекта инвестиционной деятельности) по управлению строительным комплексом при реализации инвестиционных проектов 
	Знает основы государственного регулирования экономики

	
	
	Умеет оказывать консультации по управлению строительным комплексом

	
	
	Владеет информацией о состоянии строительного комплекса в республике Марий Эл

	ПС-9
	Способность к обоснованию потребности в финансовых ресурсах в области управления строительством
	Знает основы бюджетирования

	
	
	Уметь определять потребность в финансовых средствах, необходимых для управления строительством и повышения эффективности инвестиционного проекта и (или) в результате его реализации

	
	
	Владеет методами бюджетирования


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ СТРОИТЕЛЬНЫМ КОМПЛЕКСОМ

1. ФЗ от 27.12.2002  N 184 – ФЗ «О техническом регулировании»

2. Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ.

3. Кодекс РФ об административных правонарушениях от 30.12.2001 N 195-ФЗ

4. Уголовный кодекс РФ от 13.06.1996 N 63-ФЗ в части определения ответственности за нарушения трудового законодательства.

5. Гражданский кодекс РФ (часть вторая)  от 26.01.1996 N 14-ФЗ.Г

6. Бюджетный кодекс РФ от 31.07.1998 N145 –ФЗ 

7. Земельный кодекс РФ от 25.10.2001 N 136-ФЗ

8. Основные документы Международного трудового права (Конвенция МОТ и др.)

3.7. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области управления жилищно-коммунальным хозяйством

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в сфере жилищно-коммунального хозяйства
	Знает нормативно-правовую базу в сфере жилищно-коммунального хозяйства

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в сфере жилищно-коммунального хозяйства

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в сфере жилищно-коммунального хозяйства

	ПС-2
	Способность к подготовке инвестиционных площадок, обеспеченных инженерной и транспортной инфраструктурой, для размещения предприятий промышленного, торгового и иного назначения, а также к разработке решений по реконструкции и модернизации жилищно-коммунальных объектов


	Знает основы систем теплогазоснабжения, водоснабжения и  водоотведения, электроснабжения зданий, сооружений

	
	
	Умеет разрабатывать планы  строительства объектов инженерной и коммунальной инфраструктуры 

	
	
	Владеет информацией о современных системах инженерной и коммунальной инфраструктуры

	ПС-3
	Способность к разработке и оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в части обеспечения инженерной и коммунальной инфраструктурой

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов в части обеспечения инженерной и коммунальной инфраструктурой 

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных проектов

	ПС-4
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в области жилищно-коммунального хозяйства 
	Знает основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, корпоративными информационными системами и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, специализированными компьютерными программами и основами Интернет-технологий

	ПС-5
	Способность квалифицированно консультировать работодателя (инвестора или субъекта инвестиционной деятельности) по вопросам подключения к объектам инженерной инфраструктуры и ведения жилищно-коммунального хозяйства при реализации инвестиционных проектов 
	Знает основные направления и перспективы развития систем теплогазоснабжения, водоснабжения и  водоотведения, электроснабжения зданий, сооружений

	
	
	Умеет оказывать консультации по вопросам жилищно-коммунального хозяйства (электро-, водо- и газоснабжения, водоотведения)

	
	
	Владеет информацией о состоянии инженерной и коммунальной инфраструктуры на инвестиционных площадках в Республике Марий Эл


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ  ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА
1. Закон РМЭ от 05.10.2006 г. № 52-З "О регулировании отношений в области градостроительной деятельности в Республике Марий Эл".
2. Закон РМЭ от 28.12.2004 г. № 62-З "О составе и границах сельских, городских поселений в Республике Марий Эл".
3. Закон РМЭ от 18.06.2004 г. № 15-З "О статусе, границах и составе муниципальных районов, городских округов в Республике Марий Эл".
4. Постановление от 27.11.2007 г. № 273 "О мерах по реализации Закона Республики Марий Эл "О порядке решения вопросов административно-территориального устройства (деления) Республики Марий Эл".
5. Постановление от 04.07.2008 г. № 173 "Об утверждении схемы территориального планирования Республики Марий Эл".
6. Постановление от 29.01.2009 г. № 20 "Об утверждении плана реализации схемы территориального планирования Республики Марий Эл".
7. Постановление от 08.01.2008 г. № 9 "О реестре административно-территориального устройства Республики Марий Эл".
3.8. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области управления лесным комплексом

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Компетенция применения нормативно-правовой базы в сфере лесного хозяйства 


	Знает нормативно-правовую базу в сфере лесного хозяйства

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в сфере лесного хозяйства

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем в сфере лесного хозяйства законодательстве

	ПС-2
	Компетенция организации и управления деятельностью в рамках инвестиционных проектов
	Знает задачи и функции инвестиционного менеджмента при реализации проектов в сфере лесного хозяйства

	
	
	Умеет выявлять и оценивать проектные возможности в рамках государственной системы управления лесным хозяйством

	
	
	Владеет  методами организации и управления  инвестиционными проектами

	ПС-3
	Компетенция знания системы лесного хозяйства и рынка лесных ресурсов
	Знает сущность и основные характеристики государственной системы управления лесными ресурсами

	
	
	Умеет анализировать состояние и тенденции развития лесного хозяйства в результате реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет навыками и методами сбора информации о состоянии рынка лесных ресурсов

	ПС-4
	Компетенция финансового обеспечения инвестиционных проектов
	Знает источники и формы финансирования инвестиционных проектов

	
	
	Умеет проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования

	
	
	Владеет методами привлечения инвестиций

	ПС-5
	Компетенция оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов
	Знает основные показатели  эффективности инвестиций в области лесного хозяйства

	
	
	Умеет обосновывать управленческие решения  на основе оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов

	
	
	Владеет методологией оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов

	ПС-6
	Компетенция обоснования инвестиционных решений в сфере управления лесным хозяйством
	Знает способы формирования и принципы оптимизации  инвестиционного портфеля

	
	
	Умеет проводить оценку инвестиционных проектов, доходность и эффективность принимаемых управленческих решений.

	
	
	Владеет методами обоснования инвестиционных решений в сфере лесного хозяйства с учетом специфики влияющих факторов 

	ПС-7
	Компетенция управления инвестиционными рисками
	Знает виды инвестиционных рисков, методы их анализа и способы снижения

	
	
	Умеет проводить анализ рыночных и специфических рисков в сфере лесного хозяйства

	
	
	Владеет методами анализа и снижения инвестиционных рисков 


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ  УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСНЫМ КОМПЛЕКСОМ
1. Федеральный закон от 24.04.95 № 52-ФЗ «О животном мире»;
2. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях;

3. Федеральный закон от 20.12.2004 № 166-ФЗ «О рыболовстве и сохранении водных биологических ресурсов»;
4. Лесной кодекс Российской Федерации;
5. Федеральный закон от 04.12.2006 № 201-ФЗ «О введении в действие Лесного кодекса Российской Федерации»;
6. Федеральный закон от 26.12.2008 № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля»;
7. Федеральный закон от 24.07.2009 № 209-ФЗ «Об охоте и о сохранении охотничьих ресурсов и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»;
8. Постановление Правительства РФ от 13.08.96 № 997 «Об утверждении требований по предотвращению гибели объектов животного мира при осуществлении производственных процессов, а также при эксплуатации транспортных магистралей, трубопроводов, линий связи и электропередачи»;
9. Постановление Правительства РФ от 22.06.2007 № 394 «Об утверждении Положения об осуществлении федерального государственного лесного надзора (лесной охраны)»;
10. Постановление Правительства РФ от 30.06.2007 №417 «Об утверждении правил пожарной безопасности в лесах»;
11. Постановление Правительства РФ от 14.04.2008 № 264 «О проведении конкурса на право заключения договора о предоставлении рыбопромыслового участка для осуществления промышленного рыболовства и заключении такого договора»;
12. Постановление Правительства РФ от 25.08.2008 № 643 «О подготовке и заключении договора пользования водными биологическими ресурсами, которые отнесены к объектам рыболовства и общий допустимый улов которых не устанавливается»;
13. Постановление Правительства РФ от 30.12.2008 № 1078 «О проведении конкурса на право заключения договора о предоставлении рыбопромыслового участка для организации любительского и спортивного рыболовства и заключении такого договора»;

14. Постановление Правительства РФ от 14.02.2009 № 136 «О проведении конкурса на право заключения договора о предоставлении рыбопромыслового участка для осуществления товарного рыболовства и заключении такого договора»;
15. Постановление Правительства РФ от 03.02.2010 № 47 «Об утверждении Правил хранения, ношения и применения специальных средств должностными лицами, осуществляющими государственный лесной контроль и надзор»;
16. Постановление Правительства РФ от 30.06.2010 № 490 «О ставках платы за единицу площади охотничьего угодья при заключении охотхозяйственных соглашений без проведения аукциона на право заключения охотхозяйственных соглашений»;
17. Постановление Правительства РФ от 30.06.2010 № 491 «Об обеспечении служебным оружием и специальными средствами должностных лиц специально уполномоченных государственных органов по охране, контролю и регулированию использования объектов животного мира и среды их обитания»;
18. Постановление Правительства Российской Федерации от 17.05.2011 №376 «О чрезвычайных ситуациях в лесах, возникших вследствие лесных пожаров»

HYPERLINK "http://www.admin-smolensk.ru/%7Eles/images/stories/Norm-pravo/Postanovlenie_pravitelstva_29.doc"
.
3.9. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области образования и науки

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Компетенция планирования организации инвестиционного проекта
	Знает виды и критерии выбора инвестиционных проектов в области образования и науки

	
	
	Умеет обосновывать выбор организационной формы управления инвестиционным проектом в сфере образования и науки

	
	
	Владеет  навыками планирования, создания и реализации проектов, в том числе в области науки и образования

	ПС-2
	Компетенция организации и управления деятельностью в рамках инвестиционных проектов
	Знает задачи и функции инвестиционного менеджмента при реализации проектов в сфере образования и науки

	
	
	Умеет выявлять и оценивать проектные возможности в профессиональной деятельности 

	
	
	Владеет  методами организации и управления  инвестиционными проектами

	ПС-3
	Компетенция командной работы в рамках реализации инвестиционных проектов
	Знает принципы формирования команды инвестиционного проекта

	
	
	Умеет организовывать групповую работу по разработке инвестиционного проекта на основе знания процессов групповой динамики

	
	
	владеет навыками управления проектной деятельностью  команды

	ПС-4
	Компетенция финансового обеспечения инвестиционных проектов
	Знает источники и формы финансирования инвестиционных проектов

	
	
	Умеет проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования

	
	
	Владеет методами привлечения инвестиций

	ПС-5
	Компетенция оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов
	Знает основные показатели  эффективности инвестиций в области образования и науки

	
	
	Умеет обосновывать управленческие решения  на основе оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов

	
	
	Владеет методологией оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов

	ПС-6
	Компетенция обоснования инвестиционных решений в сфере образования и науки
	Знает способы формирования и принципы оптимизации  инвестиционного портфеля

	
	
	Умеет проводить оценку инвестиционных проектов, доходность и эффективность принимаемых управленческих решений.

	
	
	Владеет методами обоснования инвестиционных решений в сфере образования и науки с учетом специфики влияющих факторов 

	ПС-7
	Компетенция управления инвестиционными рисками
	Знает виды инвестиционных рисков, методы их анализа и способы снижения

	
	
	Умеет проводить анализ рыночных и специфических рисков, в том числе  связанных с областью образования и науки

	
	
	Владеет методами анализа и снижения инвестиционных рисков в области образования и науки


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ
1. Закон РФ от 10 июля 1992 г. №3266-1 «Об образовании».

2. ФЗ от 24 июля 1998 года №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ».

3. ФЗ от 24 ноября 1995 года №181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в РФ».

4. Постановление правительства РФ от 31 мая 2011 г. №436 "О порядке предоставления в 2011-2013 годах субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской федерации на модернизацию региональных систем общего образования".

5. Постановление правительства РФ от 5 июля 2001 г. №505 «Об утверждении правил оказания платных образовательных услуг».

6. Постановление правительства РФ от 18 июля 2008 г. №543 «Об утверждении типового положения об образовательном учреждении среднего профессионального образования (среднем специальном учебном заведении)».

7. Постановление правительства РФ от 14 июля 2008 г. №521 «Об утверждении типового положения об образовательном учреждении начального профессионального образования».

8. Постановление правительства РФ от 27 июня 2001 г. №487 «Об утверждении типового положения о стипендиальном обеспечении и других формах материальной поддержки учащихся федеральных государственных ОУ начального профессионального образования, студентов федеральных государственных образовательных учреждений высшего и среднего профессионального образования, аспирантов и докторантов.

9. Постановление правительства РФ от 21 марта 2011 г. №184 «Об утверждении положения о государственной аккредитации образовательных учреждений и научных организаций».

10. Постановление правительства РФ от 16 марта 2011 г. №174 «Об утверждении положения о лицензировании образовательной деятельности».

3.10. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области физической культуры и спорта

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в области физической культуры и спорта
	Знает нормативно-правовую базу в области физической культуры и спорта 

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в области физической культуры и спорта

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в области физической культуры и спорта

	ПС-2
	Способность к анализу потребности у населения РМЭ в спортивных объектах
	Знает нормативы обеспеченности населения спортивными объектами

	
	
	Умеет определять потребность  в спортивных сооружениях 

	
	
	Владеет информацией о состоянии спортивных сооружений  в РМЭ

	ПС-3
	Способность к оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области физической культуры и спорта

	
	
	Умеет проводить оценку  инвестиционных проектов в области физической культуры и спорта

	
	
	Владеет методами оценки инвестиционных проектов

	ПС-4
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в области физической культуры и спорта 
	Знает основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, корпоративными информационными системами и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, специализированными компьютерными программами и основами Интернет-технологий

	ПС-5
	Способность квалифицированно консультировать инвестора или субъекта инвестиционной деятельности при сопровождении инвестиционного проекта
	Знает типы спортивных сооружений и спортивно-оздоровительных объектов

	
	
	Умеет оказывать консультации по вопросам модернизации и строительства спортивных сооружений с учетом современных требований к спортивным объектам

	
	
	Владеет информацией о современных требованиях к спортивно-оздоровительным объектам


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА
1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие физической культуры и спорта».

2. Указ Президента Российской Федерации «О Совете при Президенте Российской Федерации по развитию физической культуры и спорта».

3. Закон «О физической культуре и спорте в Республике Марий Эл».

3.11. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области управления туристическим комплексом

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способен разрабатывать новые туристские проекты, соответствующие требованиям туристской индустрии, выявлять приоритетные направления

 в проектировании, составлять необходимое технико-экономическое обоснование туристских проектов
	Знает основные категории, элементы и принципы организации проектной деятельности; содержание и порядок проектирования организационной структуры и процессов туристского предприятия

	
	
	Умеет разрабатывать программы освоения и развития туристско-рекреационных территорий на
основе подхода «интегрированного управления»  стратегическими изменениями в туристской индустрии

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в сфере туризма

	ПС-2
	Способен к разработке стратегий развития туристской деятельности на региональном уровне
	Знает концептуальные основы и технологии рационального использования туристско-рекреационного
потенциала территории

	
	
	Умеет проектировать организационную структуру и основные процессы туристских предприятий с различными типами хозяйственной стратегии

	
	
	Владеет навыками и методами разработки стратегий развития для сферы туризма на примере конкретных предприятий отрасли 

	ПС-3
	Способен к разработке и внедрению инновационных технологий в туристской индустрии
	Знает основы инноватики и инновационного менеджмента

	
	
	Умеет применять инновационные технологии при разработке программ и прогнозировании развития туристской индустрии

	
	
	Владеет методами разработки инновационных проектов

	ПС-4
	Способен к мониторингу и оценке эффективности процессов в туристской индустрии
	Знает методологию прогнозирования и планирования
туристской деятельности, систему планов, их содержание и взаимосвязь с развитием туристской индустрии

	
	
	Умеет использовать технологии мониторинга и проводить оценку эффективности процессов в  туристкой индустрии

	
	
	Владеет современными технологиями проектирования 
и планирования туристской деятельности и развития туристско-рекреационного потенциала территории

	ПС-5
	Способен к оценке инновационно-технологических рисков в туристской индустрии
	Знает технологии и инструментарий решения различных типов проблем в современных системах туристской индустрии, методы и инструменты управления проектами

	
	
	Умеет проводить оценку инновационно-технологических рисков для сферы туризма

	
	
	Владеет современными технологиями оценки рисков в сфере туризма

	ПС-6
	Способен к внедрению современной системы стандартизации в туристской индустрии
	Знает методологию организационной деятельности в туристской индустрии и современную систему стандартов для сферы туризма

	
	
	Умеет разрабатывать новые стандарты для предприятий сферы туризма

	
	
	Владеет методами внедрения новых стандартов для сферы туризма

	ПС-7
	Способен разрабатывать экономическое обоснование инновационных проектов в туристской индустрии на региональном уровне,
а также осуществлять их экспертизу
	Знает методологические подходы к формированию устойчивого развития туризма

	
	
	Умеет разрабатывать социально-экономическое обоснование инновационных проектов для сферы туризма

	
	
	Владеет навыками формирования на основе принципов планирования и прогнозирования программ развития туристической индустрии

	ПС-8
	Способен разрабатывать и внедрять нормативную документацию по стандартизации, сертификации и качеству туристского продукта и услуг туристской индустрии
	Знает современные стандарты, действующие в сфере туризма на международном и российском уровне

	
	
	Уметь разрабатывать и внедрять нормативную документацию по стандартизации, сертификации и качеству туристского продукта

	
	
	Владеет методами разработки новых стандартов и их внедрения

	ПС-9
	Способен проводить мероприятия, направленные на поиск инвесторов
	Знает методологию проведения деловых переговоров с заинтересованными компаниями

	
	
	Умеет оказывать инвесторам организационно-методическую  поддержку

	
	
	Владеет методами и приемами ведения деловых переговоров, организации рабочих встреч и совещаний

	ПС-10
	Способен презентовать инвестиционные проекты в сфере туризма 
	Знает структуру презентационных кейсов инвестиционных проектов

	
	
	Умеет использовать современные технологии для презентации инвестиционных проектов

	
	
	Владеет навыками презентации инвестиционных проектов, планируемых к реализации на территории Республики Марий Эл на инвестиционных форумах и выставках

	ПС-11
	Способен собирать информацию, создавать и вести базы данных и каталоги об инвестиционных проектах в сфере туризма
	Знает способы размещения информации об инвестиционных проектах и предложениях в сети Интернет;

	
	
	Умеет создавать информационные базы свободных инвестиционных площадок на территории Республики Марий Эл,
на которых возможна реализация инвестиционных проектов в сфере туризма;

	
	
	Владеет методами формирования информационных баз и каталогов инвестиционных проектов


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ ТУРИСТИЧЕСКИМ КОМПЛЕКСОМ 

1. О внесении изменений в ФЗ «Об основах туристской деятельности» от 17.01.2007. – ФЗ. – 2007.

2. О техническом регулировании: Федеральный закон РФ от 27.12.2002. - № 184 – ФЗ. – 2002.
3. Трудовой Кодекс РФ от 30 декабря 2001. - № 197 – ФЗ. – 2001. 

4. О качестве и безопасности пищевых продуктов: Федеральный закон РФ от 02.01.2000. -  № 29 – ФЗ. – 2000.

5. Об основах туристской деятельности Российской Федерации: ФЗ РФ от 4.10.96.  - №132 - ФЗ. – 1996. 

6. О защите прав потребителей: Федеральный закон РФ от 07.02.1992.  - № 2300-1 – ФЗ. – 1992. 

7. Постановление Правительства РФ от 18 июля 2007 года № 452 «Об утверждении Правил оказания услуг по реализации туристского продукта». – 2007. 

8. Постановление Правительства РФ от 25.04.1997 - № 490 «Правила предоставления гостиничных услуг в Российской Федерации» (действует в ред. Постановлений Правительства РФ от 02.10.1999N 1104, от 15.09.2000 N 693, от 01.02.2005 N 49, от 06.10.2011 N 824, от 13.03.2013 N 206).
9. ФЦП «Развитие внутреннего и въездного туризма в РФ (2011 – 2018 гг.)». – Утверждена Постановлением правительства РФ от 2.08.2011.  – Москва, 2011. - 189 с.

10. Об утверждении Стратегии социально экономического развития Приволжского федерального округа на период до 2020 года: распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 года № 165-р // Собрание законодательства Российской Федерации. – 2011. - № 8. – С . 1142- 1164.

11. О республиканской целевой программе «Развитие туризма в Республике Марий Эл на 2011 – 2016 годы»: Постановление Правительства Республики Марий Эл 359 от 24.12.2010 // Собрание законодательства Республики Марий Эл. – 2011.- № 1 (часть I).

12. Об утверждении Положения о порядке и условиях предоставления субсидий субъектам инвестиционной деятельности, реализующим инвестиционные проекты в сфере туризма: Постановление Правительства Республики Марий Эл 285 от 07.09.2011 // Марийская правда. Официальный еженедельник. – 2011.- № 40.

13. Межрегиональная гармонизация критериев гостиничной классификации на основе классификационных стандартов: стандарты, разработанные  Всемирной Туристской Организацией, 1989. – ВТО, 1989.

14. Общероссийский классификатор видов экономической деятельности ОК 029-2001 (КДЕС Ред. 1) (Постановление Госстандарта России от 06.11.2001 N 454-ст).
15. Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов. ОК 016—94: Постановление Госстандарта России от 26 декабря 1994. -  № 367. — М.: Издательство стандартов, 1995.   

16. Стратегия развития туризма в Российской Федерации на период до 2015 года [Текст]:  [Электронный ресурс] – М., 2008. -  Режим доступа http: //russiatourism.ru .

3.12. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области информатизации и связи

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в области информатизации и связи
	Знает нормативно-правовую базу в области информатизации и связи 

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в области информатизации и связи 

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в области информатизации и связи 

	ПС-2
	Способность к обеспечению межведомственного информационного взаимодействия органов государственной власти Республики Марий Эл для эффективного сопровождения инвестиционных проектов
	Знает принципы обеспечения межведомственного информационного взаимодействия

	
	
	Умеет организовать работу по межведомственному информационному  взаимодействию органов исполнительной власти в части эффективного сопровождения инвестиционных проектов

	
	
	Владеет современными информационно-коммуникационными  технологиями 

	ПС-3
	Способность обеспечить использование систем электронного документооборота и автоматизированного делопроизводства в органах исполнительной власти Республики Марий Эл 
	Знает основные принципы функционирования систем электронного документооборота и автоматизированного делопроизводства

	
	
	Умеет использовать системы электронного документооборота и автоматизированного делопроизводства 

	
	
	Владеет специализированными системами электронного документооборота и автоматизированного делопроизводства 

	ПС-4
	Способность к разработке и оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области информатизации и связи

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку  инвестиционных проектов в области информатизации и связи

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных проектов

	ПС-5
	Способность квалифицированно консультировать работодателя (инвестора или субъекта инвестиционной деятельности) по вопросам подключения к объектам информационно-технологической инфраструктуры при реализации инвестиционных проектов 
	Знает основные направления и перспективы развития систем информационно-технологической инфраструктуры 

	
	
	Умеет оказывать консультации по вопросам использования информационно-технологической инфраструктуры

	
	
	Владеет информацией о современных  системах информационно-технологической инфраструктуры и о состоянии информационно-технологической инфраструктуры на инвестиционных площадках в Республике Марий Эл и 


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАТИЗАЦИИ И СВЯЗИ 
1. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации, утвержденная Президентом Российской Федерации 7 февраля 2008 г. № Пр-212.

2. Федеральный закон Российской Федерации от 9 февраля 2009 г. № 8-ФЗ «Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов и органов местного самоуправления».

3. Федеральный закон Российской Федерации от 7 июля 2003 г. № 126-ФЗ «О связи».

4. Федеральный закон Российской Федерации от 27 июля 2006 г. № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации».

5. Указ Президента Республики Марий Эл от 1 апреля 2010 года № 63 «Об обеспечении доступа к информации о деятельности государственных органов Республики  Марий Эл».

6. Концепция информатизации в Республике Марий Эл на 2006-2015 годы, утвержденная распоряжением  Президента Республики Марий Эл от 2 ноября 2006 г. № 285-рп «О государственной политике в сфере информатизации».

7. Распоряжение Правительства Республики Марий Эл от 13 сентября 2011 г. № 563-р "Об утверждении плана мероприятий по развитию информационного общества и формированию электронного правительства в Республике Марий Эл на 2011-2013 годы".

8. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 25 января 2011 г. № 22 "О Программе развития и использования информационных и телекоммуникационных технологий Республики Марий Эл на 2011-2014 годы".

9. "План мероприятий по развитию информационного общества и формированию электронного правительства в Республике Марий Эл на 2011-2013 годы". Утвержден распоряжением Правительства Республики Марий Эл от 13 сентября 2011 г. № 563-р.

3.13. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области защиты окружающей среды

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в области защиты окружающей среды
	Знает нормативно-правовую базу в области защиты окружающей среды 

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в области защиты окружающей среды

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в области защиты окружающей среды

	ПС-2
	Способность к проведению государственного мониторинга окружающей среды (государственного экологического мониторинга) на территории Республики Марий Эл 
	Знает основы государственного экологического мониторинга

	
	
	Умеет проводить государственный экологический мониторинг

	
	
	Владеет современными технологиями проведения государственного экологического мониторинга 

	ПС-3
	Способность к оценке воздействия на окружающую среду инвестиционных проектов в предпроектной документации
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки эколого-экономической эффективности инвестиционных проектов

	
	
	Умеет проводить оценку  инвестиционных проектов в части проведения экологической экспертизы

	
	
	Владеет методами оценки инвестиционных проектов

	ПС-4
	Способность к экологическому сопровождению инвестиционных проектов
	Знает основы проведения оценки воздействия на окружающую среду хозяйственной деятельности

	
	
	Умеет проводить оценку  воздействия на окружающую среду хозяйственной деятельности при сопровождении инвестиционных проектов

	
	
	Владеет методами оценки воздействия на окружающую среду хозяйственной деятельности 

	ПС-5
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в области защиты окружающей среды 
	Знает основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, корпоративными информационными системами и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, специализированными компьютерными программами и основами Интернет-технологий

	ПС-6
	Способность квалифицированно консультировать инвестора или субъекта инвестиционной деятельности по вопросам защиты окружающей среды при разработке и (или) сопровождении инвестиционного проекта
	Знает основы экологического мониторинга и экологической экспертизы

	
	
	Умеет оказывать консультации по вопросам защиты окружающей среды

	
	
	Владеет информацией о состоянии окружающей среды в Республике Марий Эл


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ ЗАЩИТЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
1. Федеральный закон №174 «Об экологической экспертизе».

2. Постановление правительства РФ «О порядке проведения государственной экспертизы и утверждения градостроительной предпроектной и проектной документации» и др.
3.14. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в сфере занятости населения

	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в сфере занятости населения
	Знает нормативно-правовую базу в сфере занятости населения

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в сфере занятости населения

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в сфере занятости населения

	ПС-2
	Способность к анализу рынка труда
	Знает сущность и основные характеристики рынка труда, государственную систему управления трудовыми ресурсами

	
	
	Умеет анализировать состояние и тенденции развития рынка труда с точки зрения обеспечения потребности в трудовых ресурсах при реализации и (или) в результате реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет навыками и методами сбора информации о состоянии рынка труда для выявления потребности в трудовых ресурсах и формирования заказа на их обучение  

	ПС-3
	Способность к привлечению,  отбору и подбору кадров для обеспечения потребности инвестиционных проектов в трудовых ресурсах
	Знает кадровые технологии

	
	
	Умеет разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и осуществлять программы их адаптации 

	
	
	Владеет современными кадровыми технологиями

	ПС-4
	Способность к оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в части обеспечения трудовыми ресурсами при различных схемах и условиях инвестирования

	
	
	Умеет проводить оценку  инвестиционных проектов в части обеспечения потребности в трудовых ресурсах

	
	
	Владеет методами оценки инвестиционных проектов

	ПС-5
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в области занятости населения 
	Знает основные понятия и современные принципы работы с деловой информацией, корпоративными информационными системами и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки деловой информации, специализированными кадровыми компьютерными программами и основами Интернет-технологий

	ПС-6
	Способность квалифицированно консультировать работодателя (инвестора или субъекта инвестиционной деятельности) по вопросам занятости для обеспечения потребности в трудовых ресурсах при реализации инвестиционных проектов и (или) для обеспечения потребности в новых рабочих местах в результате реализации инвестиционного проекта
	Знает основы государственного регулирования рынка труда

	
	
	Умеет оказывать консультации по формированию трудового коллектива

	
	
	Владеет информацией о состоянии трудовых ресурсов в республике Марий Эл

	ПС-7
	Способность к разработке и организации мероприятий по содействию занятости
	Знает основы организации и проведения мероприятий

	
	
	Умеет разрабатывать мероприятия по содействию занятости для обеспечения потребности в трудовых ресурсах при реализации инвестиционных проектов и (или) для обеспечения потребности в новых рабочих местах в результате реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет навыками планирования мероприятий по содействию занятости

	ПС-8
	Способность к обоснованию потребности в финансовых ресурсах на подготовку, переподготовку и повышение квалификации трудовых ресурсов 
	Знает основы бюджетирования

	
	
	Уметь определять потребность в финансовых средствах, необходимых на организацию профессионального обучения, переподготовки и повышения квалификации кадров, обусловленных потребностью в трудовых ресурсах при реализации инвестиционного проекта и (или) в результате его реализации

	
	
	Владеет методами бюджетирования


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В СФЕРЕ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ
1. Закон о занятости населения в Российской Федерации от  19.04.1991 года N 1032-1.

2. Трудовой кодекс РФ от 30.12.2001 N 197-ФЗ.

3. Нормативно-правовая база безопасности и охраны труда.

4. Кодекс РФ об административных правонарушениях от 30.12.2001 N 195-ФЗ в части определения ответственности за нарушения трудового законодательства.

5. Уголовный кодекс РФ от 13.06.1996 N 63-ФЗ в части определения ответственности за нарушения трудового законодательства.

6. Гражданский кодекс РФ (часть первая)  от 30.11.1994 N 51-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть вторая)  от 26.01.1996 N 14-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть третья)  от 26.11.2001 года N 146-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть четвертая)  от 18.12.2006 года N 230-ФЗ.

7. Социальное право в части, касающейся социально-трудовой сферы.

8. Миграционное право в части, касающейся социально-трудовой сферы.

Основные документы Международного трудового права (Конвенция МОТ и др.)

3.15. Профессиональные специальные компетенции компетентностной модели специалиста, взаимодействующего с инвесторами, в области здравоохранения
	Код компе-тенции
	Название компетенции

(профессиональные специальные компетенции)
	Содержание компетенции

	ПС-1
	Способность к разработке решений, учитывающих нормативно-правовую базу в сфере здравоохранения
	Знает нормативно-правовую базу в сфере здравоохранения

	
	
	Умеет разрабатывать решения в соответствии с действующим законодательством в сфере здравоохранения

	
	
	Владеет навыками принятия решений, основанных на действующем законодательстве в сфере здравоохранения

	ПС-2
	Способность к анализу потребностей населения в медицинской помощи
	Знает сущность и основные характеристики системы здравоохранения и рынка медицинских услуг, государственную систему управления и регулирования медицинских организаций, их номенклатуру, установленные нормативы обеспеченности населения медицинской помощью

	
	
	Умеет анализировать состояние и тенденции развития рынка медицинских услуг с точки зрения обеспечения потребностей населения в медицинской помощи в результате реализации инвестиционного проекта

	
	
	Владеет навыками и методами сбора информации о потребностях населения в медицинской помощи для формирования заказа на предоставление необходимых медицинских услуг

	ПС-3
	Способность использовать специализированные информационные системы и базы данных в области здравоохранения
	Знает основные понятия и современные принципы работы с медицинской статистической информацией и базами данных

	
	
	Умеет использовать информационные технологии

	
	
	Владеет методами и программными средствами обработки медицинской статистической информации, специализированными компьютерными программами и основами Интернет-технологий

	ПС-4
	Способность к прогнозированию и планированию потребности в кадровых ресурсах медицинской организации
	Знает стандарты оказания медицинской помощи и номенклатуру специальностей специалистов с высшим и послевузовским медицинским и фармацевтическим образованием в сфере здравоохранения

	
	
	Умеет прогнозировать и планировать потребность в кадровых ресурсах медицинской организации и определять эффективные пути ее удовлетворения 

	
	
	Владеет методами планирования численности и профессионального состава кадровых ресурсов медицинских организаций

	ПС-5
	Способность к прогнозированию и планированию потребности медицинских организаций в материальных ресурсах и оборудовании
	Знает стандарты оказания медицинской помощи и оснащения отделений и специализированных кабинетов

	
	
	Умеет прогнозировать и планировать потребность в оборудовании и материальных ресурсах и определять эффективные пути её удовлетворения

	
	
	Владеет методами планирования формирования эффективной материально-технической базы медицинского учреждения

	ПС-6
	Способность к разработке и реализации маркетинговых решений по управлению медицинскими организациями
	Знает основы маркетинга в здравоохранении

	
	
	Умеет использовать технологии маркетинга в сфере здравоохранения

	
	
	Владеет методами разработки и реализации маркетинговых программ в управлении медицинскими организациями

	ПС-7
	Способность к разработке и оценке социально-экономической эффективности инвестиционных проектов
	Знает основы проектной деятельности и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в сфере здравоохранения при различных схемах и условиях инвестирования

	
	
	Умеет разрабатывать и проводить оценку инвестиционных проектов в сфере здравоохранения

	
	
	Владеет методами разработки и оценки инвестиционных проектов

	ПС-8
	Способность квалифицированно консультировать работодателя (инвестора или субъекта инвестиционной деятельности) по вопросам развития системы здравоохранения при реализации инвестиционных проектов и (или) возможностям частно-государственного партнёрства в здравоохранении
	Знает основы государственного регулирования системы здравоохранения

	
	
	Умеет оказывать консультации по предпринимательской деятельности в сфере здравоохранения

	
	
	Владеет информацией о состоянии здоровья населения в Республике Марий Эл и текущей ситуации в системе здравоохранения региона

	ПС-9
	Способность к обоснованию потребности в финансовых ресурсах на реализацию проектов и программ в сфере здравоохранения 
	Знает основы бюджетирования

	
	
	Уметь определять обусловленную реализацией инвестиционного проекта потребность в финансовых средствах, которые необходимы на организацию профессионального обучения, переподготовки и повышения квалификации кадров и приобретение материальных ресурсов

	
	
	Владеет методами бюджетирования


ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ
1. Гражданский кодекс РФ (часть первая)  от 30.11.1994 N 51-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть вторая)  от 26.01.1996 N 14-ФЗ.Гражданский кодекс РФ (часть третья)  от 26.11.2001 года N 146-ФЗ. Гражданский кодекс РФ (часть четвертая)  от 18.12.2006 года N 230-ФЗ.

2. "Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях" от 30.12.2001 N 195-ФЗ.
3. Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ "Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации".
4. Федеральный закон от 29.11.2010 № 326-ФЗ "Об обязательном медицинском страховании в Российской Федерации".
5. Федеральный закон от 30.03.1999 № 52-ФЗ "О санитарно-эпидемиологическом благополучии населения".
6. Федеральный закон от 08.01.1998 N 3-ФЗ"О наркотических средствах и психотропных веществах".
7. Постановление Правительства РФ от 16.04.2012 N 291 "О лицензировании медицинской деятельности (за исключением указанной деятельности, осуществляемой медицинскими организациями и другими организациями, входящими в частную систему здравоохранения, на территории инновационного центра "Сколково" (вместе с "Положением о лицензировании медицинской деятельности (за исключением указанной деятельности, осуществляемой медицинскими организациями и другими организациями, входящими в частную систему здравоохранения, на территории инновационного центра "Сколково")".
8. "Номенклатура работ и услуг в здравоохранении" (утв. Минздравсоцразвития РФ 12.07.2004).
9. Приказ Минздравсоцразвития РФ от 27.12.2011 N 1664н "Об утверждении номенклатуры медицинских услуг" (Зарегистрировано в Минюсте РФ 24.01.2012 N 23010).
10. Приказ Минздравсоцразвития РФ от 07.10.2005 N 627 (ред. от 19.11.2008) "Об утверждении Единой номенклатуры государственных и муниципальных учреждений здравоохранения" (Зарегистрировано в Минюсте РФ 12.10.2005 N 7070).
11. Приказ Минздравсоцразвития РФ от 11.03.2008 N 112н "О Номенклатуре специальностей специалистов с высшим и послевузовским медицинским и фармацевтическим образованием в сфере здравоохранения Российской Федерации" (Зарегистрировано в Минюсте РФ 20.03.2008 N 11384).
12. Письмо Минздравсоцразвития РФ от 19.12.2005 N 6269-ВС, ФФОМС от 16.12.2005 N 6482/30-2/и "О штатных нормативах медицинского персонала".
13. Типовые проекты лечебно-профилактических учреждений.
14. Нормативы оснащения отделений и кабинетов медицинским оборудованием.
15. Санитарные нормы и правила, регулирующие оснащение и работу отделений и кабинетов медицинских организаций.
16. Закон Республики Марий Эл от 21.03.2012 N 8-З "Об охране здоровья граждан в Республике Марий Эл"(принят Госсобранием РМЭ 15.03.2012).
17. Программа государственных гарантий бесплатного оказания гражданам медицинской помощи (федеральная и региональная).
18. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 30.12.2012 N 492 (ред. от 10.06.2013) "Об утверждении государственной программы Республики Марий Эл "Развитие здравоохранения" на 2013 - 2020 годы".
19. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 22.12.2008 N 346 "О республиканской целевой программе "Улучшение материально-технической базы учреждений здравоохранения Республики Марий Эл" на 2009 - 2020 годы".
20. Приказ Министерства здравоохранения Республики Марий Эл от 18.08.2011 N 738 "О порядке приемки оборудования".
4. ПЕРЕЧЕНЬ НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫХ АКТОВ В ОБЛАСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

1. Федеральный закон РФ «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений» от 25.02.1999 г. №39-ФЗ.
2.  Бюджетный кодекс РФ.
3.  Налоговый кодекс РФ.
4.  Постановление Правительства РФ от 22 ноября 1997 г. №1470 «Об утверждении Порядка предоставления государственных гарантий на конкурсной основе за счет средств Бюджета развития Российской Федерации и Положения об оценке эффективности инвестиционных проектов при размещении на конкурсной основе централизованных инвестиционных ресурсов Бюджета развития Российской Федерации».
5. Закон РМЭ от 21 марта 2012 г. №17-З «Об инвестиционной деятельности в Республике Марий Эл, осуществляемой в форме капитальных вложений».
6. Закон РМЭ от 2 августа 2011 г. №45-З «Об участии Республики Марий Эл в государственно-частном партнерстве».
7. Закон РМЭ от 27 октября 2011 г. №59-З «О регулировании отношений в области налогов и сборов в Республике Марий Эл».
8.  Указ Главы РМЭ от 28 февраля 2013 г. №24 «Об утверждении инвестиционной декларации Республики Марий Эл».
9.  Постановление Правительства РМЭ от 18.05.2012 г. №164 «Об утверждении Положения о грантах Главы Республики Марий Эл организациям, реализующим на территории Республики Марий Эл инвестиционные проекты».
10.  Постановление Правительства РМЭ от 31.07.2012 г. №285 «Об утверждении Положения о региональном инвестиционном фонде Республики Марий Эл».
11.  Распоряжение Правительства РМЭ от 17.06.2009 г. №330-р «О формировании и ведении реестра свободных инвестиционных площадок в Республике Марий Эл».
12. Распоряжение Правительства РМЭ от 02.03.2004 г. №113-р «Об утверждении примерной формы инвестиционного соглашения между Правительством Республики Марий Эл и инвестором, реализующим инвестиционный проект на территории Республики Марий Эл».
13. Постановление Правительства РМЭ от 23.07.2010 г. №191 «Об утверждении положения о порядке и условиях предоставления субсидий субъектам инвестиционной деятельности, реализующим инвестиционные проекты».
14.  Постановление Правительства РМЭ от 21.07.2008 г. №195 «Об утверждении Правил субсидирования за счет средств республиканского бюджета Республики Марий Эл процентных ставок по кредитам, привлеченным подрядными организациями на строительство (реконструкцию) объектов республиканской адресной инвестиционной программы».
15.  Постановление Правительства РМЭ от 13.08.2010 г. №215 «Об утверждении Порядка оценки эффективности инвестиционных проектов, претендующих на участие в республиканской адресной инвестиционной программе».
16.  Постановление Правительства РМЭ от 15.12.2007 г. №297 «Об утверждении Положения о формировании и исполнении республиканской адресной инвестиционной программы».

17. Распоряжение Правительства Республики Марий Эл от 9 августа 2013 г. № 462-р "О межведомственной рабочей группе по предварительному согласованию проектов нормативных правовых актов Республики Марий Эл, разрабатываемых органами исполнительной власти Республики Марий Эл".

18. Постановление Правительства Республики Марий Эл от 29 декабря 2005 г. N 306 «Об утверждении положения об аренде земельных участков, находящихся в собственности Республики Марий Эл».

19. Распоряжение Правительства Республики Марий Эл от 27 июня 2013 г. № 384-р «О внедрении в Республике Марий Эл Стандарта деятельности органов исполнительной власти субъекта Российской Федерации по обеспечению благоприятного инвестиционного климата в регионе».
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